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1. INTRODUGAO

Este relatorio abrange integralmente as metas estabelecidas no
novo Plano Municipal de Gestido Integrada de Residuos Sodlidos
(PMGIRS) de Sdo Bernardo do Campo, utilizando os indicadores
designados para essa finalidade. Isso proporciona uma visao
abrangente do desempenho do municipio em relagdao as metas
estipuladas no contexto do Plano vigente para o ano de 2023.

Com a revisao do PMGIRS em 2023, a avaliagao das metas
estabelecidas projeta-se a partir do Ano 1 (2024). Entretanto, muitas
das metas do Plano anterior ja foram amplamente atendidas, enquanto
outras se tornaram obsoletas diante do cenario atual do municipio.
Nesta analise e monitoramento do atendimento das metas
estabelecidas para o ano de 2023, consideramos o ano de 2023 como
"Ano O". Isso implica que os dados obtidos nao apenas fornecerao a
base para decisdes estratégicas em 2024, mas também oferecerao
uma visao realista do cenario atual da gestao de residuos solidos no
municipio.

Conforme apresentado no Quadro 1 a seguir, os estudos realizados
durante a revisdo do PMGIRS permitiram a elaboragdo de cenarios
desejaveis para a gestdo de residuos solidos no municipio. O cenario
adotado impulsionou a definigcao das metas, levando em consideracao
os aspectos de viabilidade, razoabilidade e projegao gradual. O cenario
escolhido, observado na fase de diagnéstico e delineado no Plano, foi o
Cenario Desejavel ou Normativo.

Este relatorio tem como objetivo realizar uma avaliagao sistémica
do manejo de residuos sdlidos no municipio de Sao Bernardo do
Campo, considerando uma gestéo integrada e estratégica de residuos
solidos em conformidade com o estabelecido no PMGIRS e os
requisitos da Lei Federal 12.305 de 2010. Este estudo busca identificar
pontos fortes e areas de melhoria, visando a otimizagao dos servigos
prestados a populagao e o aprimoramento das praticas ambientais no
municipio.
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Quadro 1

Cenarios

Consideragoes

Aplicagao quanto aos residuos solidos

Cenario
Ideal

Este cenario representa o
futuro ideal, sem prazos,
sem restrigoes tecnologicas
ou de cooperagio ou
financeiros que impe¢am o
municipio de atingir as
metas propostas. Nao ha
limitagoes de recursos
materiais ou humanos.

A geragao per capita de residuos
domiciliares se mantém constante ao
longo do tempo e a geragao de
residuos solidos ocorre pelo
incremento populacional gradual.
Ocorrera 1007 do desvio dos materiais
reutilizaveis, reciclaveis ou com
potencial de tratamento do aterro
sanitario até o fim de horizonte de
plano e a populagao participa
ativamente das politicas voltadas a
residuos solidos, gestao integrada e
logistica reversa.
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Quadro 1

Cenarios

Consideragoes

Aplicagao quanto aos residuos
solidos

Cenario
Desejavel ou
Normativo

Considera para o municipio as
aprendizagens do
passado e fomenta as politicas
voltadas aos residuos acerca do
que preveé a legislagao vigente,
buscando a melhoria continua e
gradual, contudo
observando a viabilidade
economico e financeira e as
restricoes ambientais e
tecnologicas de uma situagao
real seja ela local ou regional.
Certamente é
melhor que o cenario indesejado,
porém nao é agressivo quanto o
cenario
ideal.

A geragiao per capita de
residuos domiciliares se
mantém constante ao longo
do tempo e a geragao de
residuos solidos ocorre
pelo incremento
populacional gradual.
Ocorrera 1007 do desvio. Ha
atendimento pleno a
populacio urbana e rural dos
servigos voltados a residuos
solidos e limpeza urbana,
priorizando a coleta seletiva,
fazendo-se o desvio gradual e
tecnicamente viavel dos
residuos solidos reciclaveis
secos e organicos. Os
servigos sao regulares e de
qualidade em razao das
caracteristicas locais dos
bairros ou comunidades,
adaptando-se as tecnologias,
bem como ha intenso
incremento de agoes
voltadas a educagao
ambiental da populagao.
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Quadro 1

Cenarios

Consideragodes

Aplicagao quanto aos residuos solidos

Cenario
Indeseja
vel

O municipio nao faz os
investimentos necessarios
no momento apropriado,
nao pratica as agoes e
programas desenvolvidos
no Plano, as demandas
aumentam e o0s servigos
tem decréscimo de
qualidade e podem
ainda afetar a abrangéncia
e universalizagao ao longo
do tempo. O cenario que
era positivo no Ano de
diagnostico passa a ser
gradativamente
prejudicado nao atendendo
as premissas legais e as
metas instituidas. Ha
muitas restrigcoes
tecnologicas, financeiras,
institucionais e de pessoal
para o desenvolvimento das
politicas.

A geragao per capita de residuos
domiciliares se
mantém constante ao longo do tempo
e a geragao de residuos solidos ocorre
pelo incremento populacional gradual.
Nao ha incremento gradual do
atendimento as metas e poucos ou
nenhuma ag¢ao ou projeto voltados aos
residuos solidos siao implementados,
resultando em um atendimento
precario a populagéao, niao
universalizado uma vez que se
observou no diagnostico atual &
mantido ou precarizado niao havendo
nenhuma melhoria significativa. Agoes
de educag¢iao ambiental sio escassas e
inexistentes, havendo inicio de passivos
ambientais na cidade acerca da fragil
gestao integrada de residuos solidos.
Pouca ou nenhuma atuagao na area de
residuos solidos, o municipio fica
estagnado frente a essa tematica com
o passar dos anos.
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2. COORDENAGAO .
o0

2.1 Estrutura Organizacional

Conforme descrito no Plano Municipal de Gestao Integrada de Residuos
de Sdo Bernardo do Campo, a implementagcao do mesmo depende da
atuacao conjunta da Administracao Municipal, especialmente no ambito
da Secretaria de Servigos Urbanos, através do Departamento de Limpeza
Urbana - SU4, da(s) prestadora(s) dos servigos, da populagido em geral e
de setores especificos da sociedade, bem como das entidades envolvidas
com setores econdmicos, sociais e organizacionais de Sao Bernardo do
Campo. No entanto, a responsabilidade pela coordenagdo do manejo de
residuos solidos em Sao Bernardo do Campo esta sob a competéncia da
Secretaria de Servigcos Urbanos, mais precisamente ao Departamento de
Limpeza Urbana (SU-4). O Consércio Sdao Bernardo Ambiental (SBA) é
responsavel pela execugao das atividades operacionais.

3. GESTAO OPERACIONAL

3.1 Servigos Executados

As principais atividades executadas no manejo de residuos solidos no
municipio incluem:

Coleta Seletiva Porta a Porta, em Ecopontos e em Pontos de Entrega
Voluntaria: Promove a reciclagem, reduzindo a poluigdo ambiental,
conservando recursos naturais e conscientizando a comunidade sobre a
importancia da gestdo responsavel de residuos solidos. Gera empregos
locais e contribui para um desenvolvimento mais sustentavel e econémico.

Manutencio e Operacao de Ecopontos: Facilita o descarte adequado de
residuos pela populagéao, incentivando a reciclagem e evitando que esses
residuos se acumulem em locais improprios, preservando a qualidade do
meio ambiente.
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Gestao, Operacao e Manutencido de Centrais de Triagem de Residuos
Reciclaveis: Garante o funcionamento eficiente das centrais de triagem,
otimizando o processo de reciclagem, resultando em maior recuperagao
de materiais reciclaveis e na redugido da demanda por matérias-primas
virgens.

Tratamento e Destinagdao Final de Residuos: Assegura a disposi¢ao
segura e ambientalmente correta de diversos tipos de residuos,
prevenindo a contaminagao do solo, da agua e do ar, e evitando problemas
de saude publica.

Educacdao Ambiental: Promove a conscientizagido da comunidade sobre a
importancia da preservagiao ambiental e da gestao adequada de residuos,
incentivando a participagao ativa na redugao, reutilizagao e reciclagem de
residuos, o que resulta em menos desperdicio e impacto ambiental.

Coleta, Transporte e Segregacao de Entulho: Facilita a remogédo de
entulhos de construgées e demoligdes, evitando o acimulo nas vias
publicas, reduzindo a obstrugao de vias e o risco de acidentes.

Destinagdo Final de Limpeza de Piscindes e Entulho Sujo: Mantéem a
funcionalidade dos piscinbes e a correta destinagdo dos residuos
resultantes da limpeza, reduzindo a probabilidade de inundagdes e a
contaminagao de corpos d'agua.

Destinagao Final de Entulho Limpo: Contribui para a gestiao adequada de
residuos de construgao civil, evitando a poluicdo ambiental, a degradagao
de areas naturais e a promogéao de areas mais seguras.

Limpeza de Piscindes Municipais: Reduz o risco de inundagodes, preserva
o ambiente natural e promove a seguranga da comunidade local,

permitindo o uso adequado dessas areas.
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Coleta e Transporte de Residuos Solidos Domiciliares, de Feiras Livres
e Varrigao, Incluindo Comunidades e Areas de Dificil Acesso: Assegura
a remogao eficiente de residuos gerados em residéncias, feiras livres e
areas de dificil acesso, contribuindo para a limpeza urbana, prevenindo a
proliferagcédo de vetores de doengas e melhorando a qualidade de vida da
populacgao.

Varricao Manual de Vias e Logradouros Publicos: Realiza a limpeza das
vias publicas de forma manual, removendo sujeira e detritos, tornando a
area mais segura, saudavel e agradavel para a comunidade.

Varricao Mecanizada de Vias e Logradouros Publicos: Utiliza maquinas
para varrer e limpar ruas das regidées centrais, proporcionando uma
limpeza mais eficaz e rapida, melhorando o aspecto estético das areas
urbanas e a eficiéncia na remoc¢ao de residuos.

Servigos Diversos de Limpeza Puablica: Engloba uma variedade de
servicos que mantém a area publica limpa e segura, resultando em
ambientes mais agradaveis e saudaveis para os cidadaos, alem de
prevenir possiveis impactos negativos no meio ambiente.

Coleta e Transporte de Grandes Objetos (Bota-Fora): Garante a
remogao adequada de objetos grandes e volumosos, evitando o acumulo
indevido nas ruas, o que poderia obstruir vias e causar problemas de
seguranga.

Limpeza de Bocas de Lobo: Mantém o sistema de drenagem funcionando
corretamente, prevenindo inundagdes e alagamentos, protegendo a

infraestrutura urbana e reduzindo os riscos a saude publica.




Su4

Departamento de Limpeza Urbana

SAOBERNARDO
CAMPO

Lavagem de Vias e Logradouros Publicos: Realiza a higienizagdo das vias
publicas, melhorando a estética e a qualidade do ambiente urbano,
proporcionando uma atmosfera mais agradavel para a comunidade.
Rocada Manual e Mecanizada, Corte de Mato e Gramineas: Controla o
crescimento da vegetagao, garantindo a seguranga e a estética das areas
urbanas, além de evitar a proliferagao de pragas e doengas.

Poda de Galhos de Arvores, Poda de Raiz, Transporte e Trituragio:
Promove o manejo adequado das arvores urbanas, evitando riscos a
seguranga publica, danos a infraestruturas e prevenindo a obstrugao de
vias publicas.

Tratamento e Destinagdo Final de Residuos Solidos Domiciliares, de
Feiras Livres e de Varricdo: Assegura o tratamento e a disposi¢cao
ambientalmente correta dos residuos, prevenindo a polui¢do do solo, da

agua e do ar, garantindo a saude publica e a preservagao ambiental.
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3.2 Dados de Execugio dos Servigcos
COLETA SELETIVA TOTAL / TONELADAS
2022
JAN FEV |MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ MED | TOTAL
1.141 999,78 | 1156 | 948,30 | 1.019 1.020 || 969,30 | 1.057 1.030 1.028 1.029 1.246 1.054 | 12.648
2023
JAN FEV |MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ MED | TOTAL
1177 1.079 1.209 998,16 |1.097 1.091 1.059 1141 1.097 1.169 1.221 1.244 1.132 13.588
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MANUTENGCAO E OPERAGCAO DE ECOPONTOS

A operacionalizagdo e gerenciamento desses equipamentos sio de
responsabilidade da empresa contratada SBA - Sido Bernardo Ambiental,
ficando a cargo da Prefeitura de Sao Bernardo do Campo a responsabilidade
por disponibilizar areas para a implantagdo de novos equipamentos, e ainda
monitorar e fiscalizar o servigo prestado pela Empresa.

Os Ecopontos recebem diferentes tipos de materiais, desde os
reciclaveis secos (por meio de PEV’s de materiais seletivos e de vidro) e
outros como moveis inserviveis, colchdées, entulhos, residuos da
construgao civil - RCC, etc. A populagao pode dispor até 1m3 de materiais
nesses locais, sob a identificagao de residéncia fixa no municipio.

Chegando as unidades que possuem acesso de veiculos, 0s municipes
sao orientados e auxiliados pelos funcionarios a dispor os materiais nos
locais adequados, seja nos PEV’'s seja nos contentores metalicos. A
destinagdo dos materiais & feita por tipo predominante, cuja coleta é
realizada pelas empresas do Consdorcio Sdo Bernardo Ambiental — SBA
dependendo do tipo de material.

Os residuos reciclaveis secos sdo encaminhados as Cooperativas
existentes no municipio (Cooperluz ou Reluz), coletados pelos caminhées
de coleta seletiva quando de sua passagem no roteiro no Bairro em que se
localizam os Ecopontos. Segue abaixo dados quantitativos do Manejo de

Residuos Solidos nos Ecopontos no ano de 2023.
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ENTULHOS DE ECOPONTOS (LIMPO/ TON) / 2023
JAN FEV |MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ MED | TOTAL
1.000 | 890,11 | 1.139,66 | 799,49 | 964,73 | 968,99 | 1.085 1.1801 1.052 1.019 989,19 | 946,76 | 1.002 12.035
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GESTAO, OPERAGCAO E MANUTENGCAO DE CENTRAIS DE TRIAGEM

DE RESIiDUOS RECICLAVEIS:

O sistema de coleta seletiva de porta a porta do municipio de Sao
Bernardo do Campo realiza a coleta dos materiais reciclaveis separados
previamente pela populagido e os destina as duas centrais de triagem
operadas por cooperativas de catadores atuantes no municipio, sao elas:

® Cooperativa de Trabalho de Catadores e Catadoras de Materiais
Reciclaveis de Sao Bernardo do Campo — Cooperluz e;

® Cooperativa de Trabalho dos Catadores em Coleta e Triagem de Materiais
Reciclaveis — Reluz.

A prefeitura municipal subsidia a infraestrutura desses locais para que as
cooperativas recebam os materiais da coleta seletiva e realizem a triagem
por tipo de material, possibilitando o beneficiamento e valorizagdo destes
residuos através da comercializagdo visando a reciclagem. O suporte
operacional € dado atravées do Consorcio Sao Bernardo Ambiental — SBA
com a manutengao e fornecimento de maquinarios.
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TRATAMENTO E DESTINAGCAO FINAL DE RESIDUOS

Os residuos solidos que nao tiveram capacidade de desvio, reciclagem
ou tratamento sdo encaminhados a Central de Tratamento de Residuos do
Grupo Lara, localizado a cerca de 12,3 km do centro do municipio, na
Avenida Guaraciaba, 430 - Sertaozinho, Maua/SP.

O aterro sanitario Lara encontra-se apto para receber residuos de Classe
II A - Nao inertes, sob licenga de operagdo n° 16011776. Segue abaixo
quantitativos de Residuos Solidos encaminhados a Central de Tratamento
de Residuos do Grupo Lara no ano de 2023.

DESTINAGCAO FINAL DE RESIiDUOS SOLIDOS DOMICILIARES, DE
FEIRAS LIVRES E DE VARRIGCAO / TONELADAS

JAN FEV |MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ MED TOTAL

23.684 | 22.544 | 24.213 | 21.584 | 23.568 | 23.085 | 23.100 | 25.214 | 24.480 | 25.587 | 24.578 | 26.133 | 23.981 | 287.776

DESTINAGAO FINAL REJEITOS / TONELADAS

JAN FEV |MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ MED TOTAL

263,54 | 234,84 | 293,88 | 227,30 | 304,92 | 283,28 | 312,33 | 353,09 | 257,60 | 334,55 | 301,35 | 372,48 | 294,93 | 3.539

DESTINAGAO FINAL DE LIMPEZA DE PISCINOES E ENTULHO SUJO

JAN FEV |MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ MED TOTAL

4.541 | 4.610 3.933 3.197 4.415 4.241 4.079 | 3.964 | 4.438 | 3.406 | 3.872 4.181, 4.073 | 48.882
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TRATAMENTO E DESTINAGCAO FINAL DE RESiDUOS

DA SAUDE - RSS

O municipio de Sado Bernardo do Campo possui contrato de
terceirizagcao dos servigos de coleta, transporte, tratamento e
destinagao final de Residuos de Saude — RSS- dos Grupos “A”, “B” e “E”,
e Carcagas de Animais Pequeno, Médio e Grande Porte) para os
residuos gerados nas unidades municipais e nas unidades particulares
cadastradas na Prefeitura.

Os servigos siao executados pelo Consdorcio RSS Sao Bernardo do
Campo, formado pelas empresas Boa Hora Central de Tratamento de
Residuos Ltda (empresa lider) e Silcon Ambiental Ltda, conforme
Concorréncia 10.004/2021, Termo de Contrato de Prestagcido de
Servico SA.201.1 No29/2021.

A coleta dos particulares cadastrados junto a Prefeitura é realizada

mediante pagamento de Taxa especifica prevista em Lei.

TRATAMENTO RESIDUOS DA SAUDE

Os residuos dos servigos de saude coletados pela Prefeitura sao
encaminhados para
centrais de tratamento de residuos das empresas Boa Hora
Tratamento de Residuos
Ltda. e Silcon Ambiental Ltda, situadas no municipio de Maua.
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Ambas possuem licenciamento ambiental da unidade operacional

sendo, respectivamente, as licengcas ambientais de Operacao - LO No
16011854, com validade até janeiro de 2025 e - LO No 16011167, com
validade até margo de 2026, respectivamente.

TOTAL DE RESIiDUOS SOLIDOS DA SAUDE DESTINADOS
PARA TRATAMENTO NO ANO DE 2023/ TONELADAS

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

MED

TOTAL

217.985

493.961

230.630

205.192

219.063

210.397

211.806

220.860

208.916

208.916

230.700

219.995

239.930

2.879.165

EDUCAGCAO AMBIENTAL

Conforme descrito no PMGIRS, em Sao Bernardo do Campo, a educagao

ambiental é trabalhada tendo como objetivo informar, sensibilizar e formar

Departamento de Limpeza Urbana

0 encaminhamento para a coleta seletiva.

partir da geracao de trabalho nas cooperativas.

0os municipes sobre a importancia dos cuidados com o lixo, principalmente

O foco principal da campanha é o fortalecimento da coleta seletiva porta
a porta, a partir de ampla divulgagao sobre o funcionamento do servigo e

quais residuos podem ser encaminhados, bem como a importancia social, a
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A Secretaria de Meio Ambiente e Protegdao Animal € a responsavel
pelos programas de educagido ambiental no Municipio.

Como ferramenta de comunicagao, a Secretaria de Meio Ambiente
decidiu manter os moldes de comunicagao planejados no PMGIRS,
estruturando as agdes através do desenvolvimento de folhetos e
cartazes. Esses informes tém como objetivo enfatizar os beneficios
obtidos pelo descarte correto dos residuos gerados, aléem de informar
sobre os pontos de descarte regulares (Ecopontos e PEVs) na regiéo e os
dias de coleta seletiva porta-a-porta.

Os cartazes produzidos sao disponibilizados em locais de grande
circulagdo de pessoas e em 6nibus (painéis para colagem dentro dos
veiculos). A Secretaria também utiliza fortemente as midias digitais
como ferramenta de divulgagao e educacido ambiental, por meio de
cursos, informativos e outros.

Vale ressaltar que, em margo de 2023, o prefeito Orlando Morando
assinou uma Ordem de Servigo liberando recursos para uma nova
campanha de Educagcido Ambiental com foco principal no Programa de
Coleta Seletiva da cidade. Em Parceria com a Secretaria de Meio
Ambiente, Educagao, Servigos Urbanos e a Concessipnara SBA, a
campanha adotou uma série de agdes, incluindo a revitalizagao de
Pontos de Descarte Irregular, a realizagcao de eventos direcionados as
criangas das escolas publicas, abordagens de conscientizagédo porta a
porta nos bairros, reformulagcdo da identidade visual, atualizagao do
Portal Eletrénico da SBA e a disponibilizagcdo de sistema de som
acoplado aos caminhdes de coleta com Jingle informativo sobre a coleta

seletiva, entre outros.
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Planejamento dos agentes ambientais.

E necessario despertar o interesse, sensibilizar e conscientizar o maior
numero possivel de municipes, para que as ag¢des descritas nesta
proposta técnica tenham éxito, alcangando seus objetivos conforme

planejado.

Objetivos dos Agentes Ambientais.

Ensinar as pessoas comportamentos ambientalmente corretos que
podem ser aplicados diretamente no cotidiano, em relagdo a
segregacao, descartes e disposi¢cdo de residuos, revitalizacido e a
manutengao dos pontos de descartes irregulares.

Incentivar o uso racional e uma transformagao pés-consumo com o
menor impacto para o meio ambiente e a cultura local.

Nova identidade Visual

VEJA AQUI COMO SEPARAR SEU LIXO:

VAI PARA A VAI PARA A
COLETA COLETA
SELETIVA

Papal

Paplso

Plirstice

Mera|
Embalagem longa vida

Capslas oo cate

HA tambdm on. retahact Spme i Gl O GO wiadn, dregacdes
umorenuries, s o, (b, ateriad, mui ST o, W R,
Nusgue ot porroe 4o colrt s eLpecll KoL
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Nova identidade Visual

SAO BERNARDO

E VOCE PORUMA
CIDADEMAIS
LIMPA E SUSTENTAVEL

VAMOS CONTRIBUIR COM A COLETA
SELETIVA EM SAO BERNARDO.

O QUE VOCE DEVE SEPARAR:

Nlidade

SAO BERNARDO E VOCE POR UMA nwm ﬂ_-, SAQTNENAR
CIDADE MAIS LIMPA E SUSTENTAVEL. e —
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Acgoes Realizadas em 2023:

Folhetos informativos sobre temas variados como Coleta Seletiva e
enderecgo de Ecopontos foram incorporados em agdes de sensibilizagao
porta a porta nas imediagdes dos Ecopontos, onde, conciliado a
intensificagdo da realizagcdo de ag¢bées de revitalizagdo de pontos de
descarte irregular, também foi incluido a divulgagdao nas comunidades
sobre a proximidade de Ecopontos gratuitos.

Apos analise dos resultados obtidos em ralagdo a diminuigao regular
de pontos de descarte irregular, participagao popular nas agées porta a
porta e melhora na qualidade do material reciclavel que chega nas
cooperativas, ficou evidenciado progresso quanto as iniciativas de

educacgao ambiental aplicadas.

Acao de Educacao Porta a Porta com agentes ambientais / Dez. de 2023

3 ve?
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Conforme evidenciado e apontado no Plano Municipal de Gestao Integrada
de Residuos Solidos - PMGIRS, os dados do Departamento de Limpeza Urbana
(SU-4) revelam uma redugio gradual e substancial nos pontos de descarte
irregular, também conhecidos como "pontos viciados", ho municipio. Este
progresso & atribuido as iniciativas de mapeamento, educagido ambiental,
limpeza e revitalizagdo de areas degradadas, todas destinadas a combater a
formacgao e persisténcia desses pontos.

E crucial ressaltar que, mesmo com a implementagio do programa de
recuperagao, observa-se, em algumas regioes especificas, o deslocamento do
descarte irregular para novos locais, muitas vezes proximos aos pontos ja
recuperados. Essa dinamica revela a complexidade da questdo, exigindo
investimentos em tecnologia, fortalecimento da fiscalizagdo e aplicagao de
penalidades para aqueles que violam as normas de descarte adequado de
residuos.




4. GESTAO DE RISCO E CONTROLE &
. INTERNO SBScANPS
2 o0

(7))

4.1 AVALIAGCAO DE RISCOS

A gestao de riscos no manejo de residuos solidos € crucial para
prevenir impactos negativos a saude publica e ao meio ambiente. Entre
as principais acoes estao:

1. Aterro Licenciado: Utilizacido de aterros devidamente licenciados,
que seguem normas rigorosas de seguranga e protegdo ambiental,
garantindo o descarte adequado dos residuos solidos.

2. Prevencido em Pontos de Descarte Irregular: Implementagciao de
medidas ativas para identificar, monitorar e remediar pontos de descarte
irregular, especialmente em areas proximas a corpos d'agua e em
regides densamente povoadas. Essas ag¢des visam prevenir a
contaminagao ambiental e proteger a saude publica.

3. Planos de Contingéncia: Desenvolvimento e implementagao de
planos de contingéncia para lidar com eventuais emergéncias, como
vazamentos ou contaminagoes, garantindo uma resposta rapida e eficaz.
O Item 2.9 do PMGIRS de Sao Bernardo do Campo estabelece agdes a
serem adotadas em caso de emergéncia e contingéncia, de forma a
assegurar a continuidade dos processos e atendimento dos servigos,
assim como acelerar a retomada e a nhormalidade em caso de sinistros
de qualquer natureza.

Departamento de Limpeza Urbana
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4.2 CONTROLE INTERNO

O controle interno abrange agdes de avaliagao periodica nos processos
de gestdo de residuos solidos. Essas avaliagées incluem
acompanhamentos regulares junto a prestadora de servigos,
monitoramento dos servicos em campo, verificagdo dos tickets de
pesagem das balangas na destinagao de residuos, analise dos descritivos
de servicos mensais (relatéorios), realizacdo de reunidoes de planejamento,
entre outras atividades. Essas agées garantem que todas as atividades
sejam realizadas em conformidade com as normas contratuais e os

regulamentos vigentes.

Auditoria Continua: A auditoria continua dos processos € essencial para
monitorar e verificar a eficiéncia e a conformidade operacional das
atividades de manejo de residuos. Isso envolve reunides sistematicas e a
identificagdo de areas que necessitam de melhorias. Os relatorios

elaborados sao frutos das auditorias realizadas.

Acompanhamento de Indicadores: O PMGIRS estabelece os indicadores
de desempenho como método continuo de monitoramento dos
resultados, fornecendo dados criticos para avaliar a eficacia das
estrategias implementadas e identificar oportunidades de otimizagao.
Relatorios e Transparéncia: A elaboracao e disponibilizagdo via site dos
relatorios peridodicos detalhados sobre as atividades e os resultados das
auditorias € fundamental para manter a transparéncia e a confianga
publica na gestdo de residuos sdélidos no municipio de Sao Bernardo do
Campo.

Estas praticas de monitoramento e controle sdo essenciais para
assegurar que a gestao de residuos sdlidos no municipio seja eficiente,

sustentavel e em conformidade com as exigéncias legais e ambientais.
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5. MONITORAMENTO

Relatorios e Transparéncia:

A elaboragao e disponibilizagdo via site dos relatorios anuais de
avaliacado sistémica detalhados sobre as atividades e os resultados das
auditorias € fundamental para manter a transparéncia e a confianga
publica na gestao de residuos sélidos no municipio de Sido Bernardo do
Campo.

Estas praticas de monitoramento e controle sdao essenciais para
assegurar que a gestio de residuos solidos no municipio seja eficiente,

sustentavel e em conformidade com as exigéncias legais e ambientais.

Portal Eletronico Secretaria de Servigos Urbanos:

https://'www.saobernardo.sp.gov.br/servicos-urbanos
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5.1 INDICADORES DE DESEMPENHO

Conforme descrito no PMGIRS de Siao Bernardo do Campo,
indicadores de desempenho para a gestao integrada de residuos solidos
foram desenvolvidos e estabelecidos como mecanismos e procedimentos
para a avaliagdo sistematica da eficiéncia, eficacia e efetividade das
agoes. Esses indicadores permitem um monitoramento continuo e uma
analise detalhada do cumprimento das metas, assegurando que os
objetivos planejados sejam atingidos de maneira consistente e
transparente. Dessa forma, o municipio pode identificar pontos fortes e
areas que necessitam de melhorias, promovendo um gerenciamento mais
sustentavel e eficaz dos residuos solidos.

Vale ressaltar que, no campo da tematica dos residuos solidos e
limpeza urbana esse cenario € observado com uso das plataformas do
SNIS - Sistema Nacional e Informag¢des sobre o Saneamento, vinculado
no Ministério da Integracido e Desenvolvimento Regional e do SINIR -
Sistema Nacional de Informagdes sobre a Gestdao dos Residuos Solidos,
vinculado ao Ministério do Meio Ambiente - MMA, por exemplo. Sao hoje
as principais plataformas governamentais que possuem indicadores os

quais apresentam informagées sobre os municipios e estados.




Departamento de Limpeza Urbana

Su4

1. Metas e Indicadores

Meta 1: Manter Atendimento de 1007 da Populagao urbana e rural com os

servicos de coleta de residuos solidos domiciliares.

Indicador 1: Indicador de cobertura da coleta domiciliar (convencional e

seletiva).
Formula:
Taxa de cobertura regular ——
do servico de coleta de CO 164 X 100 CO: Populacao total
INO15 Rdo emrelagao a % POP _TOT atendida no municipio
populacao total do POP_TOT: Populacao total
municipio

Objetivo: Garantir que toda a populacédo seja atendida com o servigo de
coleta domiciliar (convencional e seletiva), seja na modalidade porta-a-
porta e/ou através de Pontos de Entrega Voluntaria (PEV’s) ou coleta

especifica em areas de dificil acesso.

Resultado 2023: 100% _
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Analise: O indicador de cobertura da coleta domiciliar, abrangendo tanto
a coleta convencional quanto a seletiva nas areas urbana e rural,
apresentou um desempenho atual de 1007%. Entretanto, o desempenho
global nas analises foi de 997, devido a necessidade de considerar as
areas ocupadas por aldeias indigenas no municipio, que nio sao
abrangidas pelo sistema convencional de coleta. A ndo inclusao total das
aldeias indigenas na meta se da em respeito as particularidades culturais
e ambientais dessas comunidades. Muitas aldeias possuem praticas
tradicionais e modos de vida Unicos, exigindo abordagens personalizadas
na gestao de residuos. A nido coleta convencional € uma escolha

consciente, considerando a autonomia dessas comunidades em lidar com

seus proprios residuos, respeitando suas tradi¢gées e valores.

Meta 2: Garantir geragao de residuos domiciliares maxima admitida de
0,89 kg/hab.dia

Indicador 2: Indicador da geragao per capita de residuos domiciliares.
Objetivo: Incentivar os principios de nao geragao, reducao, reutilizagao,

reciclagem dos residuos domiciliares através da manutengao da geragao

per capita de residuos urbanos.
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Formula:

Indicador

Descricao

Unidade

Férmula

Informacgoes Envolvidas

INO28

Massa de residuos
domiciliares e
publicos (rdo+rpu)
coletada per
capita em relacao
a populacio total
atendida pelo
servico de coleta

Kg/habitante/dia

CO 164

CO116 + CO117 + CS048 + CO142

365

COT16: Qtd. de RDO e RPU coletada pelo
agente publico.

CO17: Qtd. de RDO e RPU coletada pelos
agentes privados.

CO142: Qtd. de RDO e RPU coletada por
outros agentes executores.
CO164: Populacdo total
municipio.

CS048: Qtd. recolhida na coleta seletiva
executada por associagdes ou cooperativas
de catadores com parceria/apoio da
Prefeitura.

atendida no

Analise 2023:

Geragdo per capita =

Resultado 2023: 0,98 kg/hab.dia.

Analise:

275.113,52 + 13.588,68

8

10.729 X

= 0,98 kg / habitante / dia

A analise e resultado do indicador apresentado se deu acima da meta

estabelecida, no entanto, estes resultados merecem uma reconsideracao,

uma vez que os dados populacionais utilizados para o municipio de Sao

Bernardo do Campo foram baseados em proje¢oes do IBGE do ano de

2022. Inicialmente, a estimativa era de 857.119 habitantes, servindo como

base para a definigdo das metas no Plano Municipal de Gestdo Integrada de
Residuos Sélidos (PMGIRS).




Su4

Departamento de Limpeza Urbana

Entretanto, & crucial observar que o IBGE posteriormente divulgou
dados oficiais, indicando uma populagdo total de 810.729 habitantes
para o municipio de Sao Bernardo do Campo. Esta discrepéancia entre os
numeros projetados e os reais impacta diretamente nos resultados
finais apresentados para o ano de 2023. A meta estabelecida no
PMGIRS foi criada com base em dados populacionais superestimados,
o que contribui para a distorgao dos indicadores e, consequentemente,
para a analise de desempenho do municipio.

Diante dessa constatagao, € imprescindivel considerar esta analise
como preliminar para o Ano 0 (2023). Assim, ap6s a divulgagao de
novos dados pelo IBGE para o ano de 2023, a proposta & revisar em
2024 as metas estabelecidas, ajustando-as para refletir com maior
precisao a realidade demografica do municipio.

E fundamental reconhecer a importancia da transparéncia e da
adaptagao constante do planejamento municipal, garantindo que as
metas e objetivos do PMGIRS estejam alinhados com a realidade
demografica atualizada. A revisdao periodica das informagbées é
essencial para garantir a eficacia e a relevancia do plano, assegurando a

tomada de decis6es embasada em dados precisos e atualizados.

Meta 3: desvio dos residuos reciclaveis secos em 47

Meta (7%
Meta (%) Cenario ) ( ) Meta (%) Cenario
Prazo Ano* . Cenario _ L
Normativo Nao desejavel
Ideal
. Minimo .
Curto Ano 1l Minimo 47 az Minimo 4%
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CAMPO
Indicador 3: Indicador de Reducg¢io dos Residuos Secos encaminhados para
aterro sanitario (IRRS).
Objetivo: Diminuir a quantidade de residuos reciclaveis secos enviados
para aterro sanitario, através da coleta seletiva e envio a triagem pelas
cooperativas de catadores.
Formula:
Indicador|  Descricao Unidade Férmula Informacgodes Envolvidas
Taxa de material CO108: Quantidade de RDO coletada pelo agente
recolhido pela plblico .
. CO109: Quantidade de RDO coletada pelos agentes
coleta seletiva C SO 2 6 privados
(exceto mat. _X 100 (CO140: Quantidade de RDO coletada por outros
organica) em o agentes executores, exceto coop. ou associa¢des de
INO53 relaciod % | C0108+C0109+CS048+C0140 catadores
quantidade total CS026: Qtd. total recolhida pelos 4 agentes
I dad executores da coleta seletiva acima mencionados
co ’eta a ’e CS048: Qtd. recolhida na coleta seletiva executada
residuos sol. por associacdes ou cooperativas de catadores
domeésticos COM parceria/apoio da Prefeitura?

— , coleta seletiva
Indice coleta seletiva =

coleta seletiva + coleta convencional

, 13.588,68
Indice coleta seletiva = X 100 =4,71%
13.588,68 + 275.113,52

Resultado 2023: 4,71 7% _
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Analise:

Conforme estipulado no PMGIRS, a meta de desvio dos residuos
reciclaveis secos esta fundamentada nas metas nacionais apresentadas no
PLANARES (2020) para a regido Sudeste e no Plano Regional de Gestio
Integrada de Residuos Solidos do Grande ABC Paulista (2016). Essas metas
estido principalmente relacionadas aos servigos de coleta seletiva, que
direcionam esses materiais para outros programas de recuperagao,
especialmente a triagem para comercializagdao por meio das cooperativas
de catadores existentes ou que possam vir a ser criadas.

O quadro acima destaca as metas definidas para os cenarios nhormativo,
ideal e ndo desejavel. O cenario ndo desejavel refere-se a auséncia de
desenvolvimento municipal de decisées, politicas, programas ou projetos
que possam aumentar ou melhorar a condi¢ao atual, resultando na
manutengao do indice atual ao longo do horizonte do Plano.

Conclui-se que, com os resultados apresentados, 0 municipio superou a
meta estabelecida, alcangcando uma taxa de coleta seletiva de 4,717, em
comparagao com a meta inicial de 4% para o ano 1. Isso reflete um
comprometimento efetivo na gestido sustentavel dos residuos solidos

urbanos em Séo Bernardo do Campo.




Su4

Departamento de Limpeza Urbana

Meta 4: Nao Aplicavel no ano 1

Indicador 4: Indicador de Redugio dos Residuos Organicos (Umidos)

encaminhados para aterro sanitario (IRRO).

Objetivo: Diminuir a quantidade de residuos organicos/umidos enviados
para aterro sanitario, através do incentivo a reciclagem dos residuos

organicos.
Analise:

De acordo com as diretrizes do recém-implantado Plano Municipal de
Gestdo Integrada de Residuos Sélidos (PMGIRS), a meta referente e o
indicador propostos para o primeiro ano 1 (2024) nio serido aplicadas,
considerando a imperativa necessidade de implantagao de infraestrutura
adequada para o gerenciamento eficaz dos residuos umidos. Essa
consideracio se estende retroativamente ao "Ano 0" (2023), uma vez que
as agdes cruciais para o monitoramento adequado ainda nado foram

implementadas conforme descrito.

Portanto, a medicido deste indicador “NAO SE APLICA” nesta

medicgao.




6. AVALIAGAO E TRANSPARENCIA

SAOBERNARDO

Su4

Departamento de Limpeza Urbana

CAMPO

6.1 Avaliagao de Metas

Conforme descrito no PMGIRS, foram utilizados como referéncia para
definicdo das metas os indices indicados no PLANARES (MMA, 2020) e no
Plano Regional de Gestédo Integrada do Grande ABC Paulista (2016). Este
ultimo, apesar de nao estar aprovado, foi considerado como referencial
por ter sido amplamente discutido pelos gestores municipais e ser cenario
desejavel dos municipios da Regidao Metropolitana. Também as metas
foram discutidas com os gestores municipais atuais, como forma de
validar o que ha como perspectiva de programas e projetos em
desenvolvimento.

As metas apresentadas apresentam resultados mensuraveis que
contribuem para que os objetivos sejam alcangados, sendo elas
mensuradas através de indicadores de acompanhamento e controle que
sdao demonstrados juntamente com as metas.

Os indicadores basicos sao correlacionaveis aos indicadores que o
municipio ja preenche e que sio vinculados as principais plataformas
governamentais, tais como o SNIS - Sistema Nacional de Informagées
para o Saneamento, na modalidade de informagdes para os residuos
solidos. A avaliagado realizada demonstrou que as metas sao adequadas
aos objetivos planejados no PMGIRS, com exceg¢ido a meta 4 que
necessitara de revisao no ano de 2024. Também evidenciou progresso em
relagdo as metas de reciclagem, redugdo de residuos e

consequentemente melhoria da qualidade ambiental.
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6.2 Transparéncia

Os Relatorios periodicos sao divulgados a populagao atravées dos canais
eletrénicos da prefeitura, como Portal Eletréonico da Secretaria de
Servigos Urbanos e Portal Eletronico da Secretaria de Meio Ambiente.
Tambeém é disponibilizado informagoées de servigos no Portal Eletrénico da
Concessionaria Sado Bernardo Ambiental. Fica recomendado
aprimoramento do Portal Eletrénico da Secretaria de Servigos Urbanos no
ano de 2024, no sentido de aprimorar o acesso as consultas e

informagdes da gestao integrada de residuos solidos no municipio.
Enderecos eletrénicos:

https:// www.saobernardo.sp.gov.br/servicos-urbanos
https://www.saobernardo.sp.gov.br/web/sma

https://sbclimpeza.com.br/
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CONCLUSAO
o0

O municipio de Sido Bernardo do Campo, por meio de uma gestao

SAOBERNARDO

CAMPO

integrada e estratégica de residuos solidos, em conformidade com o
PMGIRS e os requisitos da Lei Federal 12.305 de 2010, tem alcangado
avangos significativos na gestdo de residuos soélidos. A revisdo do
PMGIRS em 2023 desempenhou um papel crucial nesse progresso,
permitindo a adaptagado das metas e estratégias as necessidades atuais
do municipio e aos desafios emergentes.

O investimento continuo em educag¢ao ambiental tem sido um dos
pilares desse sucesso. Programas educativos e campanhas de
conscientizagdo dirigidas a populagdao tém promovido uma maior
compreensao e participagdo nos esforgos de gestido de residuos,
resultando em uma redugéao significativa dos pontos de descarte irregular.
Esses esforgos educacionais nao apenas ajudam a manter a cidade mais
limpa, mas também fortalecem o0 engajamento comunitario na
preservagao ambiental.

Adicionalmente, o municipio registrou um aumento consideravel no
indice de recuperagdo de reciclaveis, considerando o curto periodo de
implantagdo dos novos programas, refletindo melhorias substanciais na
eficiéncia da coleta seletiva e na qualidade do material encaminhado as
centrais de triagem. Esse avango se deve, em grande parte, a otimizagao
das operagdes de triagem e a colaboragao efetiva com as cooperativas de

catadores, que desempenham um papel vital na cadeia de reciclagem.
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Os dados apresentados neste relatorio de 2023 fornecem uma viséao
detalhada e realista do desempenho atual do municipio, estabelecendo
uma base soélida para as agoes e decisdes estratégicas que serdao tomadas
em 2024. Com os avangos ja alcangados e o comprometimento continuo
com a melhoria dos processos por meio da aplicacdo dos novos
programas sugeridos no nhovo PMGIRS, Sido Bernardo do Campo esta bem
posicionada para atingir as metas futuras, promovendo um ambiente mais

sustentavel e saudavel para todos os seus cidadaos.

Sandro Pussateli
Diretor do Departamento de Limpeza Urbana - SU-4




