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Prefeitura do Municipio de Sdo Bernardo do Campo

Secretaria de Finangas
Departamento de Or¢camento e Controladoria

Exercicio de 2025

Risco Alto - RA

AREA SETORIAL
46 - Repasses ao Terceiro Setor - Secretaria de Educagdo

47 - Repasses ao Terceiro Setor - Secretaria de Assisténcia Social

48 - Repasses ao Terceiro Setor - Fundo Social de Solidariedade

'_—_'_-—_-—'——-——_'
49 - Repasses ao Terceiro Setor - Secretaria de Esportes e Lazer

50 - Repasses ao Terceiro Setor - Secretaria de Meio Ambiente e Prote¢do Animal
51 - Repasses ao Terceiro Setor - Secretaria de Saude

57 - Acompanhamento de Execug¢do Contratual de Obras e EdificagBes - Secretaria de Educagdo

58 - Acompanhamento de Execugdo Contratual de Obras e EdificacBes - Secretaria de Assisténcia Social

59 - Acompanhamento de Execugdo Contratual de Obras e Edificagdes - Secretaria de Administracdo e Inovagao

60 - Acompanhamento de Execugdo Contratual de Obras e Edificaces - Secretaria de Saude

61 - Acompanhamento de Execugdo Contratual de Obras e EdificagBes - Secretaria de Esportes e Lazer

62 - Acompanhamento de Execugdo Contratual de Obras e Edificagdes - Secretaria de Meio Ambiente e Prote¢do Animal

63 - Acompanhamento de Execugdo Contratual de Obras e Edificagdes - Secretaria de Transportes e Vias Publicas

64 - Acompanhamento de Execugdo Contratual de Obras e EdificagBes - Secretaria de Habitagdo

65 - Acompanhamento de Execugdo Contratual de Obras e EdificagBes - Secretaria de Servigos Urbanos

66 - Direitos e Haveres - Arrecadagdo, Divida Ativa e Renuncia de Receitas - PGM

67 - Emendas Parlamentares
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Secretaria de Finangas

Departamento de Orgamento e Controladoria Exercicio de 2025

V — RISCOS BAIXOS E MEDIOS

Dos riscos que, embora ndo alcancem niveis criticos, apresentam uma probabilidade moderada de
ocorréncia, sendo categorizados como Riscos Médios e Baixos. Nesse contexto, é crucial dispensar a
devida atengdo a esses fatores, implementando estratégias preventivas e de contingéncia. Essas
medidas visam ndo apenas mitigar impactos potenciais, mas também assegurar a continuidade
operacional e a estabilidade desses elementos.

Risco Médio - RM

AREA SETORIAL

1 - Sistema de Controle Interno
2 - Planejamento das Politicas Publicas - Legislacdo Local
5 - Operagdes de Créditos e Limite das Dividas Consolidada e Mobiliaria

6 - Restos a Pagar - Inscrigcdo e Controle

'__—_—_'_—————————_—
9 - Direitos e Haveres - Arrecadagdo, Divida Ativa e Renuncia de Receitas '

_—_————————_‘

11 - Repasses ao Terceiro Setor

14 - Cumprimento dos Limites de Despesas do Legislativo

16 - Saude - Acompanhamento das Despesas e Aplicacdo Constitucional
18 - Acesso a Informagdo e Transparéncia das Contas Publicas

20 - Encargos Sociais - Adimplemento

- - 0-

21 - Almoxarifado

—“—“———_——_—'

23 - Controle de Precatorios
on Bt L . ) i !
38 - Nova Lei de LicitagGes - Estruturagdo
39 - Nova Lei de Licitagdes - Execucdo

40 - Planejamento das Politicas Publicas - Secretaria de Educagio

41 - Planejamento das Politicas Publicas - Secretaria de Satde

46 - Repasses ao Terceiro Setor - Secretaria de Educacio

'_—_——_—'——_-———

47 - Repasses ao Terceiro Setor - Secretaria de Assisténcia Social

48 - Repasses ao Terceiro Setor - Fundo Social de Solidariedade

49 - Repasses ao Terceiro Setor - Secretaria de Esportes e Lazer

50 - Repasses ao Terceiro Setor - Secretaria de Meio Ambiente e Protecdo Animal

51 - Repasses ao Terceiro Setor - Secretaria de Salude

52 - Acesso a Informagdo e Transparéncia das Contas Publicas - Departamento de Contabilidade e Custos

53 - Acesso a Informagdo e Transparéncia das Contas Publicas - SF-41
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Risco Médio - RM |

AREA SETORIAL

54 - Acesso a Informagdo e Transparéncia das Contas Publicas - SF-422

55 - Acesso a Informacgédo e Transparéncia das Contas Publicas - SF-421

56 - Aplicagdo de Recursos Vinculados - Secretaria de Transportes e Vias Urbanas

66 - Direitos e Haveres - Arrecadacdo, Divida Ativa e Renuncia de Receitas - PGM

Risco Baixo - RB

AREA SETORIAL

1 - Sistema de Controle Interno
2 - Planejamento das Politicas Publicas - Legisla¢do Local
6 - Restos a Pagar - Inscrigdo e Controle

9 - Direitos e Haveres - Arrecadacdo, Divida Ativa e Renuncia de Receitas
15 - Ensino - Acompanhamento das Despesas e Aplica¢des Constitucionais

16 - Saude - Acompanhamento das Despesas e Aplicacdo Constitucional '
18 - Acesso a Informagdo e Transparéncia das Contas Publicas

19 - Aplicagdo de Recursos Vinculados '

'____—_—_——-——-_——-——_._1
21 - Almoxarifado

45 - Direitos e Haveres - Arrecadacdo, Divida Ativa e Renuncia de Receitas - Departamento do Tesouro

46 - Repasses ao Terceiro Setor - Secretaria de Educacdo

47 - Repasses ao Terceiro Setor - Secretaria de Assisténcia Social

48 - Repasses ao Terceiro Setor - Fundo Social de Solidariedade

49 - Repasses ao Terceiro Setor - Secretaria de Esportes e Lazer

50 - Repasses ao Terceiro Setor - Secretaria de Meio Ambiente e Prote¢do Animal
51 - Repasses ao Terceiro Setor - Secretaria de Saude

53 - Acesso a Informacdo e Transparéncia das Contas Publicas - SF-41

56 - Aplicagdo de Recursos Vinculados - Secretaria de Transportes e Vias Urbanas

66 - Direitos e Haveres - Arrecadagdo, Divida Ativa e Renuncia de Receitas - PGM
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Exercicio de 2025

VI. METODOLOGIA DOS TRABALHOS

A Unidade de Controle Interno utilizara avaliagdes planejadas por meio do Sistema de Apoio ao Controle
Interno. Nesse sistema, os quesitos de avaliagdo serdo encaminhados aos responsaveis designados
pelas secretarias municipais, que deverdo inserir suas respostas para posterior analise pela Unidade de
Controle.
Os métodos que poderdo ser empregados na analise das respostas incluem:

 Pesquisas em fontes publicas, como o sitio eletrénico oficial da Prefeitura e outras paginas

pertinentes;

« Consultas aos sistemas municipais internos, tais como ORCOM, PRODIGI etc.;

 Requisicbes de documentos, processos ou informagdes as secretarias competentes;

« Vistorias presenciais (in loco) nos locais avaliados; e

» Aplicagdo de questionarios padronizados, elaborados pela equipe do Controle Interno.

VIl - PERIODICIDADE

As avaliagbes planejadas serdo realizadas quadrimestralmente. No entanto, a Unidade de Controle
podera abrir avaliagbes extraordindrias com periodicidades especificas, sempre que necessario, para
acompanhar a aplicacdo das normas vigentes ou tratar de temas relevantes que surjam no decorrer do
exercicio.

VIII. RELATORIOS

Apds a consolidagdo das informagdes coletadas, a Unidade de Controle Interno elaborard um relatério
conclusivo em prazo habil e o encaminhara ao Prefeito para ciéncia e providéncias, se necessario.

Os relatérios serdo redigidos em conformidade com as orientacées do Tribunal de Contas do Estado de
Sdo Paulo, atendendo aos seguintes critérios:

e Clareza e Simplicidade: linguagem acessivel e objetiva, com explica¢des técnicas, quando
necessarias, disponibilizadas em notas de rodapé;

e Precisdo: informacdes claras e livres de incertezas, evitando interpretacdes ambiguas;

e Oportunidade: apresentagdo tempestiva para viabilizar a ado¢3o de medidas corretivas eficazes;
e Imparcialidade: anélise neutra e fiel aos fatos, em conformidade com os principios da legalidade;
e Completude: cobertura integral dos pontos relevantes, sem omissdes ou lacunas;

Relatério do Plano Operativo

Emitido em 03/12/2024 13:12:51 Péagina 9 de 10

!!i Prefeitura do Municipio de Sdo Bernardo do Campo




image10.jpeg
Prefeitura do Municipio de Sdo Bernardo do Campo

Secretaria de Finangas
Departamento de Orgcamento e Controladoria

Exercicio de 2025

® Conclusividade: apresentacdo de informagdes que permitam a formac3o de opinido sobre os
fatos relatados;

¢ Construtividade: quando aplicavel, indicagdo de providéncias para aprimorar a gestdo financeira
e operacional, utilizando tom respeitoso e colaborativo, sem expressdes ofensivas ou
desnecessarias.

Com base no exposto, considera-se formalizado o Plano Operativo Anual de Controle
Interno da Prefeitura do Municipio de Sdo Bernardo do Campo para o exercicio de 2025, submetendo-
0 a apreciagdo e aprovagao do Sr. Prefeito.

Ressalta-se que a Unidade de Controle Interno permanece a disposicdo para atender
outras demandas da Administracdo Publica, que venham a ser solicitadas ao longo do exercicio.

O E CONTROLADORIA
7 INTERNO

CIENCIA E APROVAGAO DO SR. PREFEITO

Ciente do Plano Operativo Anual elaborado pelo Controle Interno para execucdo das atividades no
decorrer do exercicio de 2025, aprovo pela prossecucdo ¢os servicos desta Unidade de Controle.

ORLANDO DO JUNIOR
PREFEITO MUNICIPAL
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M

| - INTRODUCAO

A Unidade de Controle Interno da Prefeitura do Municipio de S3o Bernardo do Campo foi instituida pela
atual gestdo por meio da Lei Municipal n? 6.662, de 19 de abril de 2018, Cuja vigéncia iniciou-se em 12
de junho de 2018. Posteriormente, a estrutura e as atribuicBes dessa unidade foram ampliadas e
ajustadas pela Lei Municipal n? 7.299, de 27 de marco de 2024, que criou a Controladoria-Geral do
Municipio e alterou legislagdes correlatas, consolidando o Sistema de Controle Interno vinculado 3
Procuradoria-Geral do Municipio, cuja entrada em vigor se dard em 12 de janeiro de 2025.

A criagdo e o aprimoramento da Controladoria atendem a uma antiga recomendagdo do Tribunal de
Contas do Estado de Sdo Paulo, destacada no parecer das contas anuais de 2012 desta Prefeitura e
reiterada nos pareceres subsequentes, de 2013 a 2016. Trata-se de um avango significativo para o
Municipio, ao fortalecer o assessoramento ao gestor na tomada de decisGes, promovendo a
identificagdo de riscos e a proposigdo de estratégias eficazes para mitiga-los.

Com base nesses objetivos, o presente Plano Operativo Anual tem como finalidade detalhar os temas a
serem analisados pela Unidade de Controle Interno durante o exercicio de 2025, especificando a
metodologia a ser aplicada nos trabalhos e a forma de apresentag3o dos resultados ao gestor municipal.
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Il - OBJETIVO

Acompanhar a aplicagdo das normas vigentes nos procedimentos de execucdo das rotinas dos diversos
pontos de controle da Prefeitura Municipal de Sdo Bernardo do Campo. O objetivo é garantir o
cumprimento das metas e objetivos institucionais, procedimentais e operacionais estabelecidos na Lei
Orcamentaria Anual (LOA), na Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e no Plano Plurianual (PPA), por
meio da realizacdo de andlises e exames dos atos e processos planejados e executados pelas dreas
setoriais.

Il — ANALISES DE RISCOS

Para o exercicio de 2025, a Controladoria-Geral do Municipio realizou o mapeamento de riscos com o
propdsito de identificar, mensurar e priorizar os problemas inerentes & gestio municipal. Esse
levantamento visa estruturar e implementar procedimentos de controle que possibilitem o
acompanhamento, monitoramento, anédlise e auditoria das atividades, buscando maior eficicia na
gestdo e no tratamento dos itens apontados. A seguir, apresenta-se a Matriz de Risco correspondente:

MATRIZ DE RISCOS TOTAL DE ITENS 293
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Qtde de =
Itens g
. Nivel de risco dentro do apetite a risco, mas é possivel que existam oportunidades de
10,92

maior retorno que podem ser exploradas assumindo-se mais riscos, avaliando a
relagdo custo x beneficio, como diminuir o nivel de controles.
49,49
24,57

Exercicio de 2025

Nivel de risco dentro do apetite a risco. Geralmente nenhuma medida especial é
necessaria, porém requer atividades de monitoramento especificas e atengdo da
unidade na manutencédo de respostas e controles para manter o risco nesse nivel, ou
reduzi-lo sem custos adicionais.

P
i
Risco Médio - RM

Nivel de risco além do apetite a risco. Qualquer risco nesse nivel deve ser comunicado
ao dirigente maximo da unidade e ter uma a¢do tomada em periodo determinado.
Postergagdo de medidas s6 com autorizagao do dirigente maximo da unidade.

Risco Alto - RA

Nivel de risco muito além do apetite a risco. Qualquer risco nesse nivel deve ser objeto
de Avaliacdo Estratégica, comunicado a alta administragdo e ao gestor ou dirigente
maximo da unidade e ter uma resposta imediata. Postergagdo de medidas s6 com
autorizagdo da alta administragdo.

Risco Extremo - RE
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IV —RISCOS ALTOS E EXTREMOS

Dos riscos mapeados destacados na Matriz de Risco, o Controle Interno, em seu Sistema, devera ter
uma atengdo especial aos que podem ter maior impacto negativo a gestdo atual, no qual o grau de

probabilidade de ocorréncia nas avaliagdes no ano devera ser mais incisivo, como é o caso dos itens de
Riscos Altos e Extremos:

Risco Extremo - RE

AREA SETORIAL

3 - Gestdo Orgamentaria - Fiscalizagdo e Legalidade

6 - Restos a Pagar - Inscrigdo e Controle l

9 - Direitos e Haveres - Arrecadagdo, Divida Ativa e Renuncia de Receitas
10 - Controle Patrimonial e Alienagdo de Ativos

12 - Despesas com Pessoal - Limites e Concessdo de Vantagens

14 - Cumprimento dos Limites de Despesas do Legislativo !

15 - Ensino - Acompanhamento das Despesas e Aplicagdes Constitucionais [

16 - Saude - Acompanhamento das Despesas e Aplicagdo Constitucional

42 - Gestdo Orgamentdria - Fiscalizagdo e Legalidade - Departamento da Receita

45 - Direitos e Haveres - Arrecadagdo, Divida Ativa e Renuncia de Receitas - Departamento do Tesouro

51 - Repasses ao Terceiro Setor - Secretaria de Saude

66 - Direitos e Haveres - Arrecadagdo, Divida Ativa e Renuncia de Receitas - PGM

67 - Emendas Parlamentares

Risco Alto - RA

AREA SETORIAL

1 - Sistema de Controle Interno

2 - Planejamento das Politicas Publicas - Legislagdo Local

3 - Gestdo Orgamentdria - Fiscalizagdo e Legalidade

5 - Operagdes de Créditos e Limite das Dividas Consolidada e Mobiliaria
7 - Avais e Garantias - Concessdo e Controle

12 - Despesas com Pessoal - Limites e Concessdo de Vantagens

14 - Cumprimento dos Limites de Despesas do Legislativo

20 - Encargos Sociais - Adimplemento

27 - Acompanhamento de Execugdo Contratual de Obras Edificaces

39 - Nova Lei de Licitagdes - Execugdo
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