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Ata da Reunião do Comitê de Investimentos do Instituto de Previdência do Município de 
São Bernardo do Campo SBCPREV 27/08/2024. 

 
Aos vinte e sete dias do mês de agosto de dois mil e vinte e quatro, às dez horas, foi realizada 1 

reunião do Comitê de Investimentos, do Instituto de Previdência do Município de São 2 

Bernardo do Campo SBCPREV, com participação dos seguintes membros: Marcelo Augusto 3 

Andrade Galhardo, Diretor Superintendente do SBCPREV, Antonio Gilmar Giraldini Diretor 4 

Financeiro e de Investimentos do SBCPREV, Matias José de Sousa, Flávio Bandini Júnior, 5 

Ricardo Abdulmacih, Marcos Marques Cusin e Rogéria Leite Soares Gomes.  6 

Inicialmente, o Sr. Marcelo agradeceu a presença de todos e comunicou que esta reunião tem 7 

a finalidade de apresentar os resultados dos investimentos de julho de 2024 e da carteira do 8 

SBCPREV, além de outras análises de investimentos e demais assuntos relevantes. Saudou, 9 

dando as boas-vindas, à Sra. Rogéria Leite Soares Gomes mais recente integrante do Comitê 10 

de Investimentos e fez alguns comentário sobre os procedimentos mensais do Comitê além 11 

de citar algumas normas que regulam os RPPS e seus investimentos. 12 

Destacou ainda que participou, juntamente com o Sr. Gilmar, do 17º Encontro Jurídico e 13 

Financeiro da APEPREM, realizado no período de 06 a 08 agosto de 2024. O evento foi de 14 

grande importância, especialmente pelos temas apresentados, destacando as palestras de 15 

"Fundos Ilíquidos: o que fazer", cujo palestrante foi o Sr. Rodrigo Tortelli, com experiência 16 

em reestruturação de dívidas, montou modelos para a recuperação de ativos, estruturou FICs 17 

para aquisição de precatórios, estruturou os principais fundos especiais para aquisição de 18 

massas falidas e recuperações judiciais no Brasil e a palestra "Os impactos da Resolução CVM 19 

175 nos RPPS", com o Sr. Daniel Maeda, que atua na CVM desde 2005 e, a partir de  2023, 20 

assumiu o cargo de Diretor e representa a CVM em fóruns nacionais e internacionais. 21 

Em seguida passou a palavra ao Sr. Gilmar, para breve explanação sobre os cenários 22 

internacional e nacional e demais informes pertinentes ao SBCPREV e desempenho da carteira 23 

de investimentos no mês de julho. Também saudou a Sra. Rogéria se colocando à disposição 24 

sempre que necessário para dirimir quaisquer dúvidas e para orientações, quando necessitar. 25 

Enfatizou que todo o sistema regulatório dos RPPS tem como base a Lei Federal 9.717/98, a 26 

Portaria MPS 1.467/2022 e sobre os investimentos a Resol. CMN 4.963/2021, sendo essas 27 

normas nossas principais cartilhas orientativas. 28 

CENÁRIOS NACIONAL E INTERNACIONAL: 29 

EUA 30 

 O Banco Central norte-americano (Fed) decidiu, de forma unânime, manter a taxa de juros 31 

(Fed Funds rate) no intervalo entre 5,25% e 5,50% a.a. na sua reunião de julho, realizada no 32 

dia 31/07/2024.  33 

 A decisão de redução dos juros na reunião de setembro continua em aberto, devendo ficar 34 

condicionada aos dados divulgados no período entre as reuniões, além de fatores políticos 35 

relacionados às eleições americanas. 36 

 Em julho, o índice de preços ao consumidor norte-americano (CPI) veio em linha com o 37 

esperado (0,2% m/m, Bloomberg), registrando alta de 0,15% m/m, levemente acima da 38 

projeção de 0,12% m/m. Desse modo, a inflação acumulada em doze meses apresentou uma 39 

queda de 0,1 p.p. em relação ao mês imediatamente anterior, ao sair de 3,0% a/a em junho 40 

para 2,9% a/a em julho, surpreendendo positivamente o consenso (3,0% a/a), 41 

O Cenário Americano indica que poderá ter início uma flexibilização nas taxas de juros, já a 42 

partir da reunião do FED de setembro/2024, dado que os índices de inflação e emprego tem 43 

se apresentado abaixo ou dentro das expectativas no mercado.  44 

. https://analisa.genialinvestimentos.com.br/macroeconomia-brasil 45 

Europa 46 
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O BCE decidiu pela manutenção nas taxas de juros para os países que fazem parte da Zona do 47 

Euro, conforme esperado. A taxa de juros continua em 4,25%, enquanto a taxa de facilidade 48 

permanente de depósito segue em 3,75%. 49 

Inglaterra 50 

O Banco da Inglaterra (BoE) deu início a um ciclo de flexibilização monetária nesta quinta-51 

feira, 01/08/2024, ao reduzir a taxa básica de juros em 0,25 ponto percentual, para 5% ao ano. 52 

A decisão já era esperada pelos mercados e foi marcada por uma divisão dos dirigentes do 53 

banco central: cinco foram favoráveis ao corte, enquanto outros quatro votaram por manter 54 

os juros inalterados. 55 

https://valor.globo.com/financas/noticia/2024/08/01/banco-da-inglaterra-reduz-taxa-de-56 

juros-em-025-ponto-percentual-para-5percent-ao-ano-em-decisao-dividida.ghtml 57 

Japão 58 

O Banco do Japão (BoJ, na sigla em inglês) surpreendeu o mercado ontem ao elevar sua taxa 59 

referencial de juros em 0,15 ponto percentual, saindo de 0,1% fixado em março para 0,25% 60 

ao ano, seguindo sua estratégia de começar a apertar sua política monetária ultrarroxa. A 61 

medida foi vista pelo mercado como uma tentativa de reverter a forte desvalorização.  62 

https://valor.globo.com/financas/noticia/2024/08/01/bc-do-japao-eleva-juros-reduz-63 

compra-de-titulos-e-sinaliza-apoio-ao-iene.ghtml 64 

China  65 

Crescimento da economia chinesa continua puxado majoritariamente pelas exportações. Em 66 

julho, as vendas externas cresceram 8,6% em relação ao mesmo período do ano passado, ao 67 

passo que as importações seguiram mais moderadas, com retração de 2,3% na mesma base 68 

de comparação. Esses resultados enfatizam a dinâmica que temos observado nos últimos 69 

trimestres, com a demanda interna mais fraca em contraste com o setor externo mais 70 

aquecido, favorecendo a indústria do país 71 

www.bradescoasset.com.br 72 

Brasil 73 

Em reunião de 31/07/2024, o Comitê de Política Monetária (Copom) do Banco Central (BC) 74 

manteve a taxa básica de juros, a Selic, em 10,50% ao ano em decisão unânime ontem. No 75 

comunicado da decisão, o colegiado ressaltou que tanto o cenário doméstico quanto o 76 

internacional demandam “ainda maior cautela” na condução da política monetária. 77 

https://valor.globo.com/financas/noticia/2024/08/01/bc-do-japao-eleva-juros-reduz-78 

compra-de-titulos-e-sinaliza-apoio-ao-iene.ghtml 79 

Previsão da Selic para 2024 é de 10,50% aa e para 2025, de 10,00%aa. Boletim FOCUS de 80 

26/08/2024. 81 

O Ibovespa terminou o mês de julho/2024 em alta de (+) 3,02% aos 127.652 pontos. No ano 82 

acumula queda de (-) 4,87% e em 12 meses positivo em (+) 4,68%.  83 

BRASIL | Inflação: 84 

O Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo (IPCA) acelerou na passagem de junho para 85 

julho, de 0,21% m/m para 0,38% m/m, vindo acima da mediana das projeções de mercado 86 

(0,35% m/m) e bem abaixo do piso das projeções (0,27% m/m). Na métrica em doze meses, o 87 

índice registra variação de 4,50% a/a, valor acima da leitura do mês imediatamente anterior 88 

(4,23% a/a).  Em suma, a leitura de julho vai em linha com o cenário de uma inflação mais 89 

elevada em 2024, fruto de uma demanda aquecida oriunda de impulsos fiscais e um mercado 90 

de trabalho resiliente, apesar da política monetária contracionista.  91 

Por sua vez, o INPC também apresentou pequena aceleração em relação à leitura do mês 92 

imediatamente anterior, ao sair de um avanço de 0,25% m/m para 0,26% m/m, acumulando 93 

4,06% a/a nos últimos doze meses, acima dos doze meses imediatamente anteriores (3,95% 94 

a/a).  95 

https://analisa.genialinvestimentos.com.br/macroeconomia-brasil 96 
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Prévia da inflação de agosto tem a menor alta deste ano. O avanço de 0,19% do IPCA-15 97 

representa uma perda de força ante a oscilação de 0,3% apurada em julho e é também inferior 98 

à variação de 0,21% de abril, menor taxa de 2024 até então. Com a variação ligeiramente 99 

abaixo da expectativa de 0,2%, o IPCA-15 (Índice Nacional de Preços ao Consumidor - 15) 100 

acumula alta de 4,35% nos último 12 meses e se afasta do limite da meta 101 

https://economia.uol.com.br/noticias/redacao/2024/08/27/ipca-15-agosto-2024.htm 102 

As projeções para a inflação, medida pelo indicador do IPCA (Índice Nacional de Preços ao 103 

Consumidor Amplo) para 2024 é de 4,25% e de 3,93% para 2025. Boletim FOCUS de 104 

26/08/2024. 105 

BRASIL | Câmbio: 106 

Em julho o dólar americano fechou o último dia de cotação com o dólar a R$ 5,6541, com 107 

elevação de (+) 1,86% no mês Ptax. 108 

Previsão de R$ 5,32 no final de 2024 e R$ 5,30 para final de 2025. Boletim FOCUS de 109 

26/08/2024. 110 

BRASIL | PIB: 111 

O mercado prevê que o PIB brasileiro para 2024 será de (+) 2,43% e de (+) 1,86% em 2025. 112 

Boletim FOCUS de 26/08/2024. 113 

CARTEIRA DE INVESTIMENTOS: 114 

Na sequência fez apresentação do Relatório Analítico da Carteira de Investimentos do 115 

SBCPREV, relativo ao mês de julho/2024, com os enquadramentos perante a Resol. CMN 116 

4.963/2021, através do relatório analítico mensal fornecido pela Crédito e Mercado 117 

Consultoria. 118 

COMENTÁRIOS: 119 

No mês de julho a curva de juros fechou consideravelmente em todos os vértices, trazendo 120 

rentabilidade positiva na Renda Fixa e nos indicadores de IMA-B, IMA-B5+ e IRF-M, gerando 121 

ganho de (+) 2,11% no mês, na marcação a mercado da carteira. Na Renda Variável a bolsa 122 

teve desempenho positivo de (+) 3,02%, aos 127.652 pontos, resultando desempenho positivo 123 

de (+) 2,31% no mês em nossos investimentos.  Nos investimentos no Exterior, o mês de julho 124 

foi positivo os indicadores com Dow Jones, S&P 500 e negativo Nasdaq 100, trazendo 125 

rentabilidade de positiva de (+) 0,85%. 126 

O mês de agosto de 2024 se apresenta com muita volatilidade. Os indicadores de Renda Fixa, 127 

como IMA-B5, IMA-B, IMA-B5+ e IRF-M estão positivos em aproximadamente (+) 1,35% até 128 

26/08/2024. Na Renda Variável com a B-3 positivo em (+) 7,24% até 26/08/2024. 129 

Investimentos no Exterior com S&P 500 apresentando (+) 1,71%, Nasdaq 100 (+) 0,80% e Dow 130 

Jones positivo em (+) 0,97%, até 26/08/2024. O cenário para o ano de 2024 se mostra bastante 131 

desafiador considerando que permanece no radar do mercado os problemas do equilíbrio 132 

fiscal nas contas do governo central do Brasil,  e resiliência nos índices inflacionários acima da 133 

meta. 134 

Em seguida o Comitê debate as futuras alocações. 135 

Após discussões ficou definido da seguinte forma: para a Renda Fixa a orientação para 136 

recursos novos é para Fundos DI, IRF-M, IMA-B, IMA-B5 e Gestão Estratégica e/ou Dinâmica, 137 

aproveitando a perspectiva de queda iminente da taxa Selic e provável fechamento na curva 138 

de juros.  139 

Nesse contexto o Comitê analisou algumas possibilidades e, após debates, restaram 140 

aprovadas as seguintes movimentações para recursos novos e outras movimentações:  141 

a) recursos novos das contribuições do FFPREV que serão recolhidos no 5º dia útil de 142 

setembro de 2024, e os valores de todos os parcelamentos que serão recebidos em 143 

setembro de 2024 FFPREV deverão ser utilizados na folha de pagamento do adiantamento 144 

da primeira quinzena e na folha de pagamento do complemento do final do mês. Após 145 
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apurados, os valores restantes serão direcionados a investimentos Santander FIC 146 

Institucional RF REF DI CNPJ - 02.224.354/0001-45. Caso haja necessidade de resgates do 147 

FFPREV para complemento da folha de pagamentos e chamadas de capital de FIP, deverá 148 

ser resgatado do Fundo Santander FIC Institucional RF REF DI - 02.224.354/0001-45, se 149 

existir saldo. 150 

Decisões de Novos Investimento 151 

b) Conforme definido na reunião do Comitê de Investimentos realizado em 25/06/2024, ficou 152 

decidido reaplicação integral em Fundo de Capital Protegido da CEFederal em substituição 153 

àquele vencido em 01/07/2024, CEFederal Cap Prot Bolsa V Multimercado – CNPJ 154 

45.443.651/0001-94 cujo resgate se deu em 15/08/2024 no valor de R$ 5.950.397,76. O 155 

valor foi integralmente reaplicado, em consonância com a metodologia de Decisão de 156 

Investimentos do SBCPREV. O novo Fundo apresenta a descrição abaixo: 157 

A CEFederal reestruturou o fundo de investimento em uma estratégia pautada em 158 

empresas americanas por meio de Br no segmento de tecnologia. (Assembleia realizada 159 

dia 18/07/2024).  160 

O segmento de tecnologia e inteligência artificial tem mostrado resultados atraentes para 161 

os investidores e nos apresenta um momento promissor para área digital. Alinhado com 162 

esse momento, os gestores do fundo colocam grandes empresas em seu portfólio para 163 

traçar uma estratégia de capital protegido para seus cotistas. Dentro deste contexto as 164 

empresas escolhidas e chamadas de "7 magnificas" são: Apple, Amazon, Google, Meta, 165 

Microsoft, Nvidia e Tesla. 166 

Com mesmo CNPJ 45.443.651/0001-94, denominado CAIXA CAPITAL PRTEGIDO BOLSA DE 167 

VALORES V FIC MULTIMERCADO LP, tem como estratégia três Cenários:  168 

Cenário 1: Houve rompimento da barreira de alta, de 61%. 169 

Resultado para o investidor: IPCA Projetado (7,22% a.p) + Taxa Prefixada de Rebate (22% 170 

a.p); 171 

Cenário 2: Não houve rompimento da barreira de alta, de 61%. 172 

Resultado para o investidor: Variação nominal dos ativos, ou IPCA Projetado (7,22 % a.p), 173 

o que for maior. 174 

Cenário 3: Variação negativa dos ativos. 175 

Resultado para o investidor: IPCA Projetado (7,22% a.p) 176 

Taxa de Administração 0,90% aa 177 

Enquadramento:  178 

O regulamento do fundo, está devidamente enquadrado quanto ao disposto no Artigo 10º, 179 

Inciso I da resolução CMN nº4.963/21, não havendo, portanto, impedimento legal para 180 

recebimento de aportes por parte do RPPS. 181 

O período de operação do fundo será de vinte e quatro meses, havendo carência durante 182 

esse período. 183 

c) Em Reunião virtual Extraordinária do Comitê de Investimentos do Instituto de Previdência 184 

do Município de São Bernardo do Campo SBCPREV 02/08/2024, decidiu pelo investimento 185 

conforme abaixo: 186 

RIO BRAVO PROTEÇÃO PORTFÓLIO II FIM, CNPJ 55.771.625/0001-49, está enquadrado na 187 

Resolução CMN 4.963/21, Art. 10º, Inciso I, sendo classificado como Multimercado. O 188 

fundo possui um limite de alocação de até 10% do patrimônio líquido (PL) do RPPS e é 189 

limitado a 15% do PL do próprio Fundo de Investimento. O fundo tem taxa de 190 

administração de 1,2% a.a. e o prazo de duração de 25 meses, com bloqueio para novos 191 

investimentos e resgates após a data de início. Sua principal característica é ser um 192 

investimento estruturado em renda variável, que oferece garantia de proteção de 100% 193 

do capital investido. Além disso, o fundo oferece a possibilidade de obtenção de ganhos 194 

expressivos, desde que certas condições sejam satisfeitas. A estratégia do fundo inclui a 195 
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utilização de uma opção de compra chamada Rainbow, registrada na B3, tendo o Citibank 196 

como contraparte. Esta opção concede ao fundo o direito de escolher entre três portfólios 197 

distintos. No caso de todos os portfólios apresentarem retornos negativos, o fundo 198 

poderá optar por não exercer o direito, garantindo assim a proteção do capital investido. 199 

Sendo positivo, em quaisquer das estratégias ou em todas elas o resultado será 200 

considerado na integralidade o de maior retorno. 201 

Posteriormente, foi discutida e aprovada a aplicação de R$ 5.000.000,00 neste fundo, com 202 

os recursos provenientes do resgate do Fundo Santander FIC Institucional RF REF DI, CNPJ 203 

02.224.354/0001-45. 204 

Outros Assuntos: 205 

Compra de NTN-B 206 

Não foi realizada a compra de NTN-B, conforme decisão do Comitê de Investimentos na 207 

reunião realizada em 25/07/2024, pelo recebimento de cupons relativos aos títulos públicos 208 

(NTN-B) de vencimento final par, em 15/08/2024, no valor de R$ 4.860.764,50, em razão de 209 

as taxas indicativas em 15/08/2024, estarem abaixo dos 6,00%, conforme definido. Verificado 210 

as taxas indicativas Anbima em 13/08/2024 e 14/08/2024 para NTN-B 20250, em 5,9549 e 211 

5,9712, respectivamente. 212 

Mandato do Atual Comitê de Investimentos 213 

Foi publicado no NM em 09/08/2024 a Portaria Municipal n° 10.249, de 05/08/2024, onde 214 

foram m nomeados para o mandato de 11 de agosto de 2024 a 10 de agosto de 2027, os 215 

seguintes membros titulares e suplentes do Comitê de Investimentos do Instituto de 216 

Previdência do Município de São Bernardo do Campo: 217 

Titulares: 218 

a) 1º (primeiro) Ricardo Abdulmacih  219 

b) 2º (segundo) Matias José de Sousa 220 

c) 3º (terceiro) Flávio Bandini Júnior  221 

Suplentes: 222 

a) 1º (primeiro) Marcos Marques Cusin  223 

b) 2º (segundo) Rogéria Leite Soares Gomes 224 

APEPREM 225 

Marcelo Augusto Andrade Galhardo, Diretor Superintendente, Antonio Gilmar Giraldini, 226 

Diretor Financeiro e de Investimentos, Marcelo Gama dos Reis, Diretor Previdenciário e   227 

Marco Aurélio Silveira, Presidente do Conselho Administrativo, participaram do 17º Encontro 228 

Jurídico da APEPREM, realizado nos dias 06, 07 e 08 de agosto de 2024, em Águas de Lindóia 229 

– SP: 230 

Conteúdo Programático: 231 

Alterações da Portaria MPS 1.467/22 232 

Perspectivas para investimentos 2024 e 2025 233 

Revisão das Aposentadorias e Pensões: Prescrição e Decadência 234 

Investimentos no segmento de Renda Fixa 235 

O Índice de Efetividade da Gestão Municipal - IEG-M EIEG-Prev e seus reflexos para o 236 

Município. 237 

O acúmulo de benefícios 238 

Investimentos no segmento de Renda Variável 239 

O Plano de Contratações Anual- PCA como Instrumento de Gestão e Planejamento Público 240 

para a execução orçamentária, financeira e contábil 241 

Instrumentos de Governança, Reformas e Sustentabilidade 242 

Investimentos em fundos estruturados: como analisar e investir 243 

Implantação dos Custos nos Órgãos Públicos e o reflexo para Governança e Sociedade 244 

EC 103 e as Adis que impactam o RPPS 245 
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Investimentos no exterior 246 

Cuidados a serem tomados para último ano de mandato na Gestão e Contabilidade 247 

As aposentadorias especiais: art. 4º A, 4º B, 4º C da CF/88 248 

O empréstimo consignado como alternativas de investimentos 249 

Contabilidade pública e o Controle Interno - Prestação de Contas 250 

Governança dos Investimentos no Regime de Previdência Complementar 251 

Fundos ilíquidos: o que fazer 252 

Implementação do Controle interno nos Órgãos Públicos 253 

Pensão por morte: Questões atuais 254 

Investimentos em Títulos Público e Privados 255 

Aspectos Relevantes das Funções dos Procuradores Municipais dos RPPS 256 

Os impactos da Resolução CVM 175 nos RPPS 257 

DESEMPENHO NO MÊS DE JULHO/2024: 258 

O Sr. Gilmar fez apresentação do desempenho dos nossos investimentos no mês de JULHO/ 259 

2024, e os enquadramentos perante da Resol. CMN 4.963/2021, onde o desempenho do 260 

SBCPREV foi de (+) 2,05%, (+) 2,66% e (+) 7,83%, no mês, no ano e em 12 meses, 261 

respectivamente.  262 

Saldos e Rentabilidade em JULHO/2024: FFPREV - saldo em 31.07.2024 R$ 1.891.268.076,25, 263 

rentabilidade no mês JULHO/2024 (+) 2,05% e rentabilidade no ano de 2024, (+) 2,66%. 264 

Meta Atuarial FFPREV – em JULHO/2024 - INPC + 4,91% aa = (+) 0,70%, e no ano de 2024, (+) 265 

5,86%. 266 

Assuntos Gerais: 267 

Informado também que no período mantivemos reuniões com Privatiza Investimentos e Rio 268 

Bravo Investimentos que nos apresentou o Fundo Capital Protegido RIO BRAVO PROTEÇÃO 269 

PORTFÓLIO II FIM, CNPJ 55.771.625/0001-49; Vinci Partners Investimentos  que nos 270 

apresentou o Fundo VINCI Internacional FIC de FI Multimercado IE, CNPJ 19.587.174/0001-20, 271 

com foco em Crédito Privado no Exterior, o que não faz sentido ao SBCPREV já que em nossa 272 

Política de Investimentos está “vedado” investimentos em Crédito Privado; que se trata de 273 

consultoria em Gestão de Investimentos;  274 

Realizamos reunião virtual com Banco Santander que nos apresentou o ContaMax é um 275 

serviço de aplicação e resgate automático que remunera o saldo parado em conta corrente. 276 

Sempre que a conta estiver com saldo positivo, os recursos serão aplicados em CDB 277 

(Certificado de Depósito Bancário) de emissão do Banco Santander, e quando forem 278 

realizados saques, pagamentos, transferências ou compensação de cheques, as aplicações 279 

serão resgatadas automaticamente e os rendimentos, líquidos de IR e IOF, creditados na conta 280 

corrente. É um serviço ideal para rentabilizar o fluxo de caixa do cliente (saldo disponível em 281 

conta).  282 

A princípio essa conta não faz sentido por se tratar de investimento em Crédito Privado e 283 

porque já realizamos um controle de Fluxo de Caixa com valores investido em Fundo DI 284 

Premium que rentabiliza em geral mais que o CDI em detrimento do ContaMax que 285 

rentabilizaria uma fração do CDI. 286 

Realizado também reuniões com duas Consultorias de Investimentos: ATLAS Sistemas para 287 

RPPS e P.P.S Portfólio e Performance Ltda., que nos apresentaram seus sistemas de Gestão de 288 

Investimentos. Por já termos empresa de Consultoria Contratada pelo SBCPREV orientamos 289 

para que na oportunidade de nova licitação e/ou renovação de contrato vigente, para eles 290 

apresentarem propostas.  291 

São reuniões de análise e desempenho dos Fundos que já temos valores investidos e também 292 

para que eventualmente nos sejam apresentadas novas oportunidades de investimentos.  293 

Encerramento: 294 
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Após análise e discussão, o Comitê de Investimentos aprova na íntegra os relatórios de 295 

investimentos relativos ao mês de julho/2024, que se encontram publicados no Portal de 296 

Transparência, e que atenderam a Política de Investimentos do SBCPREV, bem como na Resol. 297 

CMN 4.963, de 25/11/2021. 298 

A reunião foi dada por encerrada às 11h44min com a proposta de que a próxima reunião do 299 

Comitê de Investimentos será comunicada com antecedência para que todos possam 300 

participar. 301 

São Bernardo do Campo, 27 de agosto de 2024. 302 

 303 

COMITÊ DE INVESTIMENTOS 304 

 305 

Marcelo Augusto Andrade Galhardo 306 

Antonio Gilmar Giraldini 307 

Flávio Bandini Júnior 308 

Matias José de Sousa 309 

Ricardo Abdulmacih  310 

Marcos Marques Cusin  311 

Rogéria Leite Soares Gomes.  312 
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