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1. Introducao

A presente avaliacdo visa analisar de forma abrangente e criteriosa os
programas e ac¢des desenvolvidos pela Secretaria de Meio Ambiente e
Protecao Animal da Prefeitura do Municipio de Sao Bernardo do Campo,
com o intuito de compreender sua eficacia, eficiéncia e impacto
socioambiental. A Secretaria de Meio Ambiente e Prote¢ao Animal do
Municipio de S3o Bernardo do Campo tem, entre suas competéncias
principais, a atribuicdo de coordenar a implantacao da politica de meio
ambiente no municipio; coordenar e controlar o processo de
licenciamento ambiental; monitorar a qualidade ambiental; avaliar os
impactos ambientais; efetuar fiscalizagcao ambiental; promover a educacao
ambiental nos termos da lei da politica municipal de educacdao ambiental;
celebrar convénios relacionados a implantacao de projetos ambientais;
cumprir o disposto na lei organica do municipio naquilo que Ihe compete;
entre outras.



2. Diagnéstico

Para melhor compreensao de como se deu a elaborac¢ao do planejamento
das acOes de politica publica de meio ambiente para o presente momento,
€ necessario situar a narrativa no tempo, consignando que as acgles e

projetos ambientais para o quadriénio foram formalizados quando da
elaboracao do PPA 2022-2025, em meados de 2021.

A politica publica foi fruto de diagndstico realizado pela Secretaria de Meio
Ambiente e Protecao Animal em diversas frentes, absorvendo dados
trazidos através: 1- dos representantes do Conselho Municipal de Meio
Ambiente - CMMA - drgao colegiado que compde a estrutura da Pasta; 2-
vistorias em campo para as atividades de licenciamento e fiscalizacao; 3-
demandas trazidas via ouvidoria; 4- depoimentos dos municipes colhidos
via “Governar com Vocé” e atividades realizadas pela Secretaria; 5-
obrigacdes decorrente de leis. Nao obstante, o diagndstico levou em
consideracao a analise do Painel Estatistico de 2021, ano base 2020 do
Municipio de S3o Bernardo do Campo®.

O Painel Estatistico desempenhou papel crucial na elaboracao de
programas or¢gamentdrios por vdrias razdes:

1. Visao Abrangente: reine uma variedade de dados relevantes em um
unico local, proporcionando uma compreensao completa do contexto
ambiental, incluindo aspectos geograficos, hidrograficos, da vegetacao, do
relevo, ecoldgicos e climaticos.

2. Identificacdo de Tendéncias: permite identificar tendéncias e padrdes
ao longo do tempo, auxiliando na previsao de futuras necessidades e
demandas  ambientais/climaticas, como mudancas do clima,
desmatamento e niveis de poluicao.

3. Tomada de Decisdao Embasada: facilita a tomada de decisdes
informadas, reduzindo a probabilidade de escolhas arbitrarias e
aumentando a eficicia dos projetos/acdes desenvolvidos ou em
planejamento.

! Disponivel em
https://www.saobernardo.sp.gov.br/documents/10181/1347281/CAPITULO+01+GEOGRAFIA+E+MEIO
+AMBIENTE+SBC+2021.pdf/65a7dd77-be21-6440-df36-cb2a7d88f7f8



https://www.saobernardo.sp.gov.br/documents/10181/1347281/CAPITULO+01+GEOGRAFIA+E+MEIO+AMBIENTE+SBC+2021.pdf/65a7dd77-be21-6440-df36-cb2a7d88f7f8
https://www.saobernardo.sp.gov.br/documents/10181/1347281/CAPITULO+01+GEOGRAFIA+E+MEIO+AMBIENTE+SBC+2021.pdf/65a7dd77-be21-6440-df36-cb2a7d88f7f8

4. |dentificagcdo de Prioridades: destaca areas que requerem atencgao
especial ou investimento prioritario, como areas de pressao antropica,
documentag¢des emitidas pelas atividades de licenciamento e fiscalizacao
ambiental, cobertura vegetal nativa e areas arborizadas no municipio,
poluicao de cursos hidricos e dreas adjacentes.

5. Avaliagdao de Desempenho: permite avaliar o desempenho das agdes e
projetos ambientais implementados, comparando resultados com a
realidade anterior a implantacdo da ac¢do/projeto/atividade, como a
percepcao de maior consciéncia ambiental e da necessidade de
participacao da coleta seletiva pelos municipes.

6. Transparéncia e Prestacdo de Contas: através do Portal da
Transparéncia de SBC (link:
https://www.saobernardo.sp.gov.br/web/transparencia)  promove a

transparéncia governamental, permitindo que os cidadaos avaliem como
0s recursos sao alocados em projetos ambientais e se os programas
alcancam os resultados esperados em termos de preservacao e
sustentabilidade.

Ademais, as visitas em campo durante a fiscalizacdo (SMA-204 e GFl) e a
realizacdo de atividades com o publico geral (SMA-1 e SMA-2), bem como
as acoes de educacdao ambiental (SMA-101 e SMA-2) revelam as demandas
especificas de cada bairro, o que possibilita que a Pasta elabore projetos
com atuacgao focada.

E importante ressaltar que esta Secretaria possui um Conselho Municipal
de Meio Ambiente, que conta com representacdes diversas, trazendo a
tona as necessidades e prioridades ambientais da comunidade,
contribuindo, portanto, para o direcionamento de acdes e projetos
elaborados, desenvolvidos e executados pela Pasta.

2.1. Definicao do Programa e A¢oes

Ante as demandas coletadas junto a populacdo, pelas Vvistorias,
fiscalizacOes e identificadas pela analise das informacdes do Painel
Estatistico, foi elaborado o seguinte programa:


https://www.saobernardo.sp.gov.br/web/transparencia

Numero do Programa:

0017

Descrigao: Gestdo Cidada do Meio Ambiente
Gerenciar as questdes ambientais no municipio com a construcdo e
. .. o estimulo de uma cultura de preservagdao ambiental para atingir os
Objetivo: P ¢ P &

objetivos de protecdo e controle ambiental, promovendo niveis
crescentes de salubridade do meio ambiente

Justificativa:

Visando um meio ambiente cada vez mais sustentavel, o
gerenciamento e controle das a¢des a serem desenvolvidas se fazem
necessdrias para atingir o equilibrio do desenvolvimento social e
econOmico da populacdo a fim de sensibilizd-la na importancia do
seu papel de cidaddo nas questdes ambientais.

Metas / Indicadores no Exercicio

Indicadores Unldac!e de indice Recente indice Futuro
Medida

At|V|Fiades d? educacao NGmero 62,00 67,00

ambiental a implantar

CUSTO ESTIMADO DO

PROGRAMA NO

EXERCICIO:

RS 5.235.000,00

Fonte: LDO 2024

2.2. Andlise SWOT (FOFA):
e Forgas:

o Base de dados abrangente: O Painel Estatistico oferece uma
visao detalhada do contexto ambiental do municipio,
facilitando decis6es bem embasadas.

o Apoio da comunidade: O envolvimento dos cidadaos por meio
do Conselho Municipal de Meio Ambiente e iniciativas como
“Governar com Vocé” fortalece a representatividade das
demandas ambientais.

o Fiscalizagdo ativa: Vistorias em campo e atividades de
fiscalizacgdo permitem o monitoramento continuo das
guestoes ambientais.

o Transparéncia: O Portal da Transparéncia possibilita que a
populacdao acompanhe a alocag¢do de recursos e a eficacia dos
projetos ambientais.

o Educagcao ambiental: Ac¢des educativas promovem maior

conscientizagdo e engajamento da comunidade na

preservacao do meio ambiente.




e Oportunidades:

(@]

Expansdao da  participacdo  comunitaria:  Fortalecer
mecanismos de didlogo com a populacdo pode aprimorar o
desenvolvimento de politicas publicas ambientais.

Uso de tecnologia: Solugcdes como sensores ambientais e
inteligéncia artificial podem melhorar o monitoramento e a
tomada de decisao.

Parcerias estratégicas: Colaboracgodes com ONGs,
universidades e empresas podem trazer mais recursos e
expertise para os projetos ambientais.

Captacao de novos investimentos: Editais e programas de
financiamento podem ampliar o orcamento destinado a
sustentabilidade.

Expansao da coleta seletiva: Sensibilizar a populagao

Q- 0D

melhorar a infraestrutura pode aumentar a adesao
reciclagem e reduzir impactos ambientais.

® Fraquezas:

(@]

Dependéncia de dados histéricos: O Painel Estatistico, apesar
de fundamental, pode nao captar mudancgas rapidas na
realidade ambiental do municipio.

Engajamento variavel da populagdao: Nem todos os municipes
participam ativamente dos programas, o que pode
comprometer a implementagao de algumas iniciativas.
Possivel limitacdao de recursos: A execucao eficiente dos
projetos pode depender do orcamento disponivel e da
priorizacdo de investimentos.

Desafios na fiscalizacao: Apesar das vistorias em campo, ha
dificuldades em garantir o cumprimento das normas
ambientais em todas as areas do municipio.

® Ameacas:

o

Pressao antrdpica: Expansdao urbana desordenada pode
comprometer a qualidade ambiental e aumentar a
degradacao.



o Mudangas climaticas: Impactos como ondas de calor e
eventos extremos podem demandar adaptacdes urgentes nas
politicas ambientais.

o Conflitos de interesse: Setores econdmicos podem resistir a
determinadas politicas ambientais por impacto financeiro.

o Desafios na execugdo: Burocracias e entraves administrativos
podem dificultar a implementacao eficiente dos programas.

2.3. Acoes previstas

e Atividades a serem realizadas:

o Projeto para a contratacio de empresa especializada na
implementagdo de um hectare (10.000 m?) demonstrativo
de Sistemas Agroflorestais (SAFs) em cada uma das aldeias
do municipio: Kuaray Rexaka, Guyrapaju e Nhamandu-Mirim,
na Terra Indigena Tenondé Pora (PC 673/2023).

- Esse projeto foi desenvolvido devido a constatacdo da
inseguranca alimentar dos povos indigenas em Sao
Bernardo do Campo. A Secretaria de Meio Ambiente e
Protecao Animal buscou recursos junto ao Programa
ReflorestaSP, tendo o financiamento aprovado;

- Iniciadas as visitas as aldeias, bem como a entrega do
Plano de Trabalho pela empresa contratada.

o Projeto Teatro Socioambiental, onde serdao desenvolvidas 6
pecas teatrais com temas socioambientais. Ao todo, serdao 20
apresentacdes de 40 minutos de duragao, realizadas em
espacos publicos, eventos e outras atividades da Secretaria de
Meio Ambiente e da Secretaria de Educa¢dao, em bairros de
Sao Bernardo do Campo, incluindo o Pds-Balsa (PC
1474/2023).

- O projeto visa despertar a curiosidade sobre temas
socioambientais, sensibilizar a populacdo sobre a
importancia dos cuidados com o meio ambiente e



incentivar mudancas de comportamento positivas em
relacdo ao meio ambiente.

- Realizacao de reuniao inicial do projeto.
® Previsao de projetos a serem assinados:

o Projeto de Mapeamento (PC 916/2023): Desenvolvido para
aumentar a variedade de material e melhorar a qualidade dos
dados geoespaciais disponiveis no banco de dados
corporativo da PMSBC, este projeto envolve o mapeamento
do uso e ocupacao do solo, estagio de sucessao da vegetacao,
temperatura aparente da superficie, ilhas de calor, isotermas,
evolucdao da cobertura vegetal, expansao urbana, areas
legalmente protegidas, hidrografia, e entrega de arquivos
contendo os metadados dos produtos gerados e relatério
técnico de memoria do projeto.

o Plano Municipal de Mata Atlantica (PC 917/2023): Visa a
identificacao de areas do Bioma Mata Atlantica para embasar
politicas publicas de conservacao e recuperacao. O projeto
inclui a elaboracao de um diagndstico da situacao atual da
Mata Atlantica no municipio, subsidiando o planejamento
para atingir objetivos especificos.

o Projeto de Revitalizagdo de Nascentes (PC 918/2023): Focado
na recuperacao e ordenamento socioambiental dos bairros de
Sao Bernardo do Campo, com o objetivo de reduzir a poluicao
difusa causada por assentamentos irregulares na Area de
Protecdao e Recuperacdao de Mananciais da Represa Billings. O
estudo de recuperacao abrangera 11 nascentes localizadas
em areas publicas do municipio, incluindo planejamento das
acoes, relatodrio de vistoria preliminar e projetos executivos de
recuperacgao.

o Plano Diretor de Arborizagdo Urbana (PDAU) (PC 919/2023):
Abrangera toda a drea urbana do municipio
(aproximadamente 119 km?) e incluird levantamentos e



proposicdes no documento, como diagndstico por inventario
guantitativo, levantamento da cobertura arbdrea, incluindo
passeios publicos, areas verdes de acompanhamento viario,
fragmentos florestais, matas ciliares e demais areas
protegidas, loteamentos fechados, areas particulares e
espacos livres urbanos. Também incluira diretrizes para a
producao de mudas, plantios, podas, remoc¢des de arvores
guando necessario.

Projeto de Educacdo Ambiental Formal (PC 956/2023):
Fornecera aos coordenadores pedagogicos da rede municipal
de ensino e aos professores do 32 ano do ensino fundamental
uma palestra de abertura ("Afeto pelo meio ambiente"), um
curso online ("Limites e perspectivas da educacdao ambiental
critica nos curriculos da educacdo basica") com 15 vivéncias
com a natureza, e um curso online ("Educacao Ambiental nas
Escolas") com 20 vivéncias com a natureza, além de servicos
de café, cobertura de foto/filmagem, um documentario e uma
palestra de  encerramento ("Educacdo  ambiental
transpessoal").

Programa de Educacao Ambiental Nao-formal - Oficinas
Comunitarias de Educacao Ambiental nos Bairros (PC
957/2023): Envolvera a realizacdo de oficinas comunitarias de
educag¢ao ambiental em bairros de S3ao Bernardo do Campo
para fortalecer as comunidades e sensibilizar, informar e
formar seus moradores. O projeto prevé visitas técnicas para
identificar potencialidades e fragilidades no bairro, divulgacao
das oficinas, realizacdo de inscri¢des, cinco oficinas em cada
bairro, servico de foto/filmagem, filme documentéario, um
palestrante para seminario e servico de café.

Documentario para Sensibilizagdo sobre Coleta Seletiva e
Cooperativas (PC 1810/2023): Proposta de contratacdo de
empresa para elaboracao de filme e minifilmes sobre a gestao
de residuos sélidos urbanos no municipio. Serao produzidos



um documentario de 20 minutos, um documentario de 5
minutos e 10 minifilmes de 20 segundos a 1 minuto, que
serao exibidos em espacos publicos municipais em diferentes
bairros, incluindo a regiao do Pds-Balsa.

Também, ressalta-se que esta em fase de elaboracao de edital
0 projeto para a elaboracdao do Plano de Manejo do Parque
Natural Municipal Estoril (PC 3084/2023). O Parque foi
declarado uma Unidade de Conservacdo de Protecao Integral
pelo Decreto n? 18.684 de 2013. O Plano de Manejo sera
elaborado avaliando as potencialidades e vulnerabilidades
socioambientais do local, permitindo a sistematizacao de
acoes e atividades de uso sustentavel compativeis com a
preservacdao ambiental e melhoria dos recursos naturais
disponiveis a populacdao. O projeto conta com financiamento
do FEHIDRO e estd em fase de elaboracao de edital.

® Projetos em fase de elaboracdo e/ou planejamento:

o Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE): Estd em fase de
elaboracdao um projeto para a realizacao de um inventario de
GEE no municipio. Esse inventario permitira uma avaliagao
detalhada das emissGes de gases responsaveis pelo
aquecimento global provenientes das diversas atividades e
setores dentro da cidade. O projeto visa identificar as
principais fontes de emissdes, quantificar os niveis de gases
de efeito estufa e fornecer uma base sdélida para o
desenvolvimento de estratégias eficazes de mitigacdo. Os
resultados serdao fundamentais para a definicao de politicas
publicas voltadas a reducdao das emissdes, contribuindo para
o cumprimento das metas climaticas e o fortalecimento das
iniciativas de sustentabilidade no municipio.

o Educagcdo Ambiental e Estimulo a Percep¢ao Ambiental no
Parque Natural Municipal Estoril e no Zoolagico de Estoril:
Esta prevista a contratacdao de uma empresa para a realizacao
de atividades de educacao ambiental e estimulo a percepcao
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ambiental no Parque Natural Municipal Estoril e no Zooldgico
de Estoril. O projeto visa promover a conscientizacdo sobre a
importancia da conservacdao dos recursos naturais e a
protecao da biodiversidade local. As atividades incluem visitas
guiadas para diferentes publicos, como escolas e visitantes,
com o objetivo de engajar a comunidade e fortalecer a
relacdo entre o publico e os espacos naturais e a fauna que
habitam esses locais.

Chamamento Publico para Apoio a Agricultura Familiar na
Regido Pds-Balsa: A Secretaria esta desenvolvendo um
Chamamento Publico para apoio a agricultura familiar na
regido conhecida como Pds-Balsa, uma iniciativa sugerida por
moradores durante vistorias na area. O Chamamento buscara
OSCIPs interessadas em fomentar a agricultura sustentavel
nas dareas rurais do municipio, com foco na regidao do
Pds-Balsa. O objetivo é oferecer insumos basicos, mudas,
sementes e ferramentas para iniciar a producao. A agricultura
sustentavel promove um senso de pertencimento e contribui
para ganhos ambientais. Estd prevista a realizacdo de uma
reunido publica com os moradores para avaliar a viabilidade
do projeto. Ademais, esta sendo aventada a possibilidade de,
em parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem Rural
(SENAR), ofertar a populacao cursos de cultivo de cogumelos.

Mapa Interativo da Fauna Silvestre do Municipio: A¢cao com
grande repercussao resultou no inicio da elaboracdao de um
Mapa Interativo da Fauna Silvestre de S3ao Bernardo do
Campo. O projeto visa realizar um inventario colaborativo da
fauna silvestre, com a participacdo dos municipes, para
identificar e monitorar a ocorréncia de espécies silvestres no
ambiente urbano. A iniciativa auxiliara no planejamento de
acoes de conservacao da biodiversidade e educagao
ambiental. Sera desenvolvido em conjunto com o
Departamento de Tecnologia da Informacao (DTI-SA) e podera

11



ser inserido no aplicativo “SBC na Palma da Ma&o” (MO
3787/2024).

Fluxograma de Atendimento a Fauna: Foi estabelecido um
grupo de trabalho para a criagdo de um fluxograma de
atendimento a fauna encontrada no municipio, composto por
diversas secretarias. O propdsito é elaborar um fluxograma e
um manual unificado de procedimentos com diretrizes claras
e efetivas para o atendimento de demandas municipais
relativas a animais provenientes de apreensao, acidentes,
interacdo humano-fauna, entre outros (SB 12494/2024).

Censo de Animais Domésticos: Como resultado das
discussdes do grupo de trabalho para o fluxograma, também
foi iniciado o desenvolvimento de um projeto para a
realizacao de um Censo de Animais Domésticos.

12



3. Analise das alternativas

Das acOes listadas, identificaram-se possiveis obstaculos de natureza
orcamentaria e logistica, de modo que a elaboracdo de analise de
alternativas faz-se necessaria.

Do ponto de vista orgamentario, para as agdes que envolvem contratagdes,
foi realizada acao preparatdria de planejamento orcamentario na figura da
Lei de Diretrizes Orcamentarias e Lei Orcamentaria Anual para o ano
vigente. Constatou-se que a previsao orcamentaria garante a efetivagcao
das a¢bes no tempo previsto e com o resultado esperado. O Fundo
Municipal de Meio Ambiente serve também como um instrumento de
salvaguarda financeira para esses contratos, uma vez que O recurso
disponivel sé pode ser utilizado para acdes de planejamento e gestao
ambiental.

Em relagdo ao aspecto logistico, a quantidade de veiculos disponiveis para
transporte de equipe para realizagao de a¢des de educacao ambiental e
vistorias técnicas é um fator de preocupacdao. Como alternativa, a
prefeitura de S3ao Bernardo do Campo realizou uma parceria com a
empresa 99, de transportes, de modo que os técnicos podem utilizar desse
servico de modo subsidiado pela prefeitura, a fim de nao impedir a
realizacao e andamento dos projetos em andamento.

Destaca-se também o mecanismo de compensacao ambiental como
alternativa para suprir desafios de diversos niveis, tal como servicos e
materiais utilizados pela Secretaria de Meio Ambiente e Prote¢do Animal.

Para as atividades a serem realizadas, indicadas no item 2.3,
aprofundou-se a analise de alternativas:

e Projeto para a contratagdo de empresa especializada na
implementagdo de um hectare (10.000 m?) demonstrativo de
Sistemas Agroflorestais (SAFs):

Alternativa 1 — Contratag¢ao Exclusiva de Empresa Especializada: Nesta
alternativa, mantém-se o modelo atual, no qual a execucao dos sistemas
agroflorestais é realizada integralmente por uma empresa experiente.

13



e \Vantagens:

o Execucao Técnica Imediata: A expertise da empresa
garante uma implantacao rapida e de alta qualidade
técnica.

o Processo Simplificado: Com um Unico responsavel pela
execucdao, a coordenagdao interna tende a ser mais
direta e célere.

e Limitacoes:

o Transferéncia Limitada de Conhecimento: Pode reduzir
as oportunidades para que as comunidades
desenvolvam habilidades prdprias na manutencao dos
SAFs.

o Dependéncia Externa: A continuidade dos sistemas
pode ficar comprometida se ndo houver um
mecanismo de capacitacdao das comunidades indigenas.

Alternativa 2 - Modelo Hibrido: Contratacdao Especializada com
Componente de Capacitagdo: Esta opcao alia a contratacdao da empresa
para a implantacdo dos SAFs com um programa concomitante de
capacitacao técnica voltado para os povos indigenas, envolvendo parcerias
com universidades, ONGs ou drgaos especializados.

e Vantagens:

o Transferéncia de Tecnologia: A presenca de um
componente de treinamento facilita o empoderamento
das comunidades, promovendo autonomia na
manutengado dos sistemas.

o Sustentabilidade a Longo Prazo: Ao capacitar os povos
indigenas, o projeto ganha em resiliéncia, reduzindo a
dependéncia exclusiva do parceiro externo.

e Limitagoes:

o Coordenacdao Complexa: A articulacao entre a empresa
contratada e os responsaveis pelo treinamento
demanda um planejamento integrado e eficaz.
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o Cronograma Alargado: A inclusdao das atividades de
capacitacao pode estender o prazo para o total
aproveitamento dos beneficios do projeto.

Alternativa 3 — Implementacao Piloto com Expansao Gradual: Nesta
abordagem, o projeto seria inicialmente implantado numa das aldeias ou
em um numero reduzido delas, como piloto, para testar a metodologia e
realizar ajustes antes de expandir para todas as comunidades.

e Vantagens:

o Ajuste Metodolégico: Permite identificar e corrigir
eventuais falhas, adaptando a implantacdo as
especificidades culturais e ambientais de cada aldeia.

o Redugdo de Riscos: A experiéncia adquirida com o
piloto pode diminuir riscos operacionais e financeiros
na replicacdao do projeto.

e Limitagoes:

o Beneficios Gradativos: Apenas a aldeia escolhida para o
piloto obtera os beneficios imediatos, o que pode
atrasar a solucao para as demais comunidades.

o Planejamento Detalhado Necessario: A replicacdao do
modelo piloto requer um planejamento rigoroso para
garantir a adequacao e eficiéncia nos demais contextos.

A contratacdo exclusiva garante rapidez e alta qualidade técnica, mas
minimiza a transferéncia de conhecimento para as comunidades. O
modelo hibrido equilibra eficiéncia na execu¢ao com a capacitacao dos
povos indigenas, promovendo maior sustentabilidade a longo prazo. Ja a
implementacao piloto oferece a oportunidade de ajustar a metodologia,
embora impligue uma liberacao mais gradual dos beneficios.

Para atingir tanto a eficacia imediata quanto a sustentabilidade futura,
recomenda-se a adocao do modelo hibrido, que possibilita uma
implantacdo técnica de qualidade por meio da empresa especializada,
simultaneamente a promocgdo da capacitacio e empoderamento dos
povos indigenas. Essa estratégia garante ndo somente a implementacao
dos sistemas agroflorestais, mas também o fortalecimento das
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comunidades para a manutencao e evolucao dos SAFs, contribuindo
decisivamente para a seguranca alimentar e o desenvolvimento
sustentavel da regiao.

e Projeto Teatro Socioambiental

Alternativa 1 - Teatro Participativo Comunitario: Nesta alternativa, o
projeto seria desenvolvido junto a comunidade de S3ao Bernardo do
Campo, integrando moradores, atores locais e representantes
comunitdrios na producdo e nas apresentacdes das seis pecas. As
atividades seriam dedicadas ndo apenas a apresentacao dos espetaculos
em espacos publicos, mas também a oficinas e didlogos participativos que
incentivem a criacdo conjunta de conteddos que refletem as
particularidades socioambientais de cada bairro.

e \Vantagens:

o Engajamento profundo: A participacdo ativa dos
moradores pode aumentar o senso de pertencimento e
estimular a mudan¢a de comportamento, pois as
histérias e desafios locais sao diretamente discutidos e
representados.

o Conteudo contextualizado: O processo colaborativo
possibilita que os temas tenham maior relevancia e
adaptacdo as especificidades de cada comunidade.

o Desenvolvimento local: Estimula a capacitacdao em arte,
cultura e cidadania, fortalecendo a rede comunitaria.

e Desvantagens:

o Complexidade organizacional: Requer planejamento
detalhado para integrar diferentes perfis (artistas
profissionais e nao-profissionais) e a coordenacao de
oficinas, ensaios e apresentacgodes.

o Tempo e recursos: Pode demandar um investimento
maior de tempo na fase de preparacao e treinamento
dos participantes, afetando o cronograma do projeto.

o Variabilidade na qualidade: A participacao aberta pode
resultar em apresentacdes com qualidade variavel,
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exigindo um controle cuidadoso dos processos de
producao.

Alternativa 2 - Programa Integrado de Teatro e Educagao: Nesta opc¢ao, o
projeto ndo se limita apenas as apresentacdes teatrais, mas se torna uma
plataforma de ac¢des educativas. As pecas serviriam como ponto de partida
para debates, oficinas e rodas de conversa vinculadas a tematica
socioambiental, realizadas em parceria com as Secretarias de Meio
Ambiente e Educacdo. A estratégia incluiria momentos de reflexao antes
ou apods as apresentacdes, onde especialistas e educadores aprofundariam
os temas tratados.

e Vantagens:

o Impacto educativo ampliado: A unido entre arte e
educacao pode intensificar a compreensdo e a
internalizacdo da mensagem socioambiental, atingindo
tanto criangas quanto adultos.

o Sinergia institucional: A parceria com as secretarias
pode fortalecer a credibilidade e o alcance do projeto,
além de oferecer recursos e suporte técnico.

o Estimula a mudanca de comportamento: A combinagao
de apresentacdes teatrais com atividades instrutivas
pode incentivar uma mudanga comportamental mais
consistente e duradoura.

e Desvantagens:

o Coordenacdao multifacetada: Integrar atividades
culturais e educativas demanda um planejamento bem
estruturado e a cooperacao de diferentes setores, o
que pode aumentar a burocracia e os desafios
logisticos.

O Recursos adicionais: Oficinas e debates podem
requerer infraestrutura, profissionais e materiais
didaticos extras, impactando o orcamento.

O Risco de dispersao: Se nao houver uma integracao
eficiente entre as apresentacdes e as atividades
educativas, o publico pode n3ao perceber o potencial
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sinérgico da acdo, comprometendo o alcance dos
objetivos.

Alternativa 3 - Abordagem Hibrida com Componentes Presenciais e
Digitais: Proposta de metodologia dual para o projeto: a realizagao
tradicional das 20 apresentacdes ao vivo, combinada com uma estratégia
de ampliacao digital. Além dos eventos presenciais, seriam produzidos
conteudos multimidia (videos, lives, entrevistas e bastidores)
disponibilizados em plataformas digitais e redes sociais. Essa alternativa
visa ampliar o alcance e a permanéncia da mensagem socioambiental,
atingindo publicos que ndo podem comparecer aos eventos e promovendo
debates online.

e \Vantagens:

o Maior alcance: A presenca digital permite atingir
segmentos do publico que consomem conteudo online,
ampliando o impacto do projeto para além dos limites
geograficos.

o Engajamento continuo: A producao de materiais digitais
cria oportunidades de interacdo continua com o
publico, que pode acessar e compartilhar os conteldos
a qualquer momento.

o Permanéncia da mensagem: Conteudos gravados e
interativos possibilitam a disseminacao e o reforco dos
temas abordados, contribuindo para uma educagao
ambiental de longo prazo.

e Desvantagens:

o Investimento tecnolégico: A implementacdo de uma
estratégia digital requer equipamentos, apoio de
especialistas em comunicagdo digital e possiveis
parcerias com produtores de conteudo.

o Risco de fragmentacao: Se a integracao entre as acoes
presenciais e digitais ndo for bem planejada, as
mensagens podem ficar dispersas, diluindo o foco
central do projeto.
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o0 Exclusdao de alguns publicos: Pode haver uma barreira
para pessoas com dificuldade de acesso a internet ou
pouco habito no consumo de conteudo digital, exigindo
estratégias adicionais para esses grupos.

Cada uma das alternativas apresenta caminhos distintos para atingir os
objetivos do Projeto Teatro Socioambiental: despertar a curiosidade,
sensibilizar sobre a importancia ambiental e incentivar mudangas de
comportamento positivas. A escolha ideal dependerda dos recursos
disponiveis, do perfil do publico-alvo e da capacidade de gerenciamento
das parcerias institucionais. Uma abordagem mista — combinando
elementos participativos, educativos e digitais — também pode ser uma
opg¢ao promissora, permitindo aproveitar os pontos fortes dos trés
modelos.
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4. Desenho Institucionalizado

A Secretaria de Meio Ambiente e Protecao Animal do Municipio de Sao
Bernardo do Campo, localizada no estado de Sao Paulo, Brasil, tem uma
historia marcada por sua evolucdo na gestao ambiental e na protecao dos
animais. A cidade, conhecida por seu desenvolvimento industrial e
crescimento urbano, sentiu a necessidade de criar uma estrutura dedicada
a preservacao do meio ambiente e ao bem-estar animal.

A criacao da secretaria esta inserida no contexto das politicas ambientais
que ganharam forga no Brasil a partir da década de 1980, culminando na
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento,
a Rio-92. No inicio, as questdes ambientais em S3ao Bernardo do Campo
eram tratadas dentro de outras secretarias, mas com o tempo, a
necessidade de um érgao especifico tornou-se evidente.

A alteracdao da estrutura administrativa da Prefeitura, através da Lei
Municipal n2 5982/2009, instituiu a Secretaria de Gestdo Ambiental (SGA),
responsdvel por coordenar, controlar e avaliar o processo de implantacao
do licenciamento ambiental no municipio, bem como por coordenar a
implantagao da Agenda 21 Local para o desenvolvimento sustentavel e
promocao da sustentabilidade ambiental nas politicas publicas municipais.
Essa secretaria tinha como principal objetivo planejar, coordenar e
executar acdes que visassem a conservagao dos recursos naturais, ao
controle da poluicdo e a promoc¢ao da educacdao ambiental.

Em 2018, com a LM n? 6662/2018, a secretaria passou a incorporar
também a protegao animal como uma de suas responsabilidades. Este
movimento foi impulsionado pela crescente necessidade de politicas
publicas voltadas para a protecao e o bem-estar animal. Assim, a
secretaria passou a se chamar Secretaria de Meio Ambiente e Protecao
Animal, integrando como suas atribuicdes subsidiar, avaliar e propor
politicas publicas de protecao, defesa, bem-estar animal e conservacao.

A Secretaria de Meio Ambiente e Protecao Animal de Sao Bernardo do
Campo tem desenvolvido uma série de programas e iniciativas ao longo de
todos este anos, tais como:
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® Projetos de Arborizacdao Urbana: visando aumentar a cobertura
vegetal e melhorar a qualidade do ar.

e Educacao Ambiental: através de campanhas e atividades educativas
para sensibilizar a populacao sobre a importancia da preservagao
ambiental.

e Controle e Protecdao Animal: implementacao de politicas de controle
populacional de animais domésticos, programas de adogcdo e
campanhas contra maus-tratos.

® Gestao de Residuos Soélidos: campanhas de conscientizacao para
adesdo a coleta seletiva e ao correto descarte de residuos para
reduzir o impacto ambiental causado por nosso moderno estilo de
vida.

A secretaria trabalha em parceria com diversas instituicdes, o6rgaos
estaduais e federais para potencializar suas acdes e garantir um maior
alcance e eficacia das suas politicas. Estas colaboracdes sdao essenciais para
a implementacao de programas integrados de preservacao ambiental e
protecao animal.

Os desafios enfrentados pela secretaria incluem a urbanizacado crescente, a
necessidade de preservacdao de areas verdes remanescentes e a gestao de
residuos solidos. Além disso, a conscientizacdo da populacdo sobre a
importancia da prote¢ao animal continua sendo uma tarefa continua.

O futuro da Secretaria de Meio Ambiente e Protecdao Animal de Sao
Bernardo do Campo aponta para a necessidade de inovacdo e adaptagao
as novas demandas climaticas e sociais, visando sempre o equilibrio entre
desenvolvimento urbano e sustentabilidade.

Em suma, a histdria da Secretaria de Meio Ambiente e Protecao Animal de
S3do Bernardo do Campo reflete a evolugao da conscientizacdao ambiental e
da protecdao animal no municipio, destacando-se como exemplo de
compromisso com a sustentabilidade e o bem-estar de todas as formas de
vida.
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4.1. Estrutura Organizacional
A Secretaria de Meio Ambiente e Protecao Animal tem sua estrutura
organizacional definida na Lei Municipal n? 6.662/2018, sendo que para o
desempenho de suas fun¢des conta com os seguintes 6rgaos, conforme
art. 606 da referida lei: Servico de Expediente, Departamento de Gestao
Ambiental e Departamento de Licenciamento e Avaliagao Ambiental.

Ressalta-se que, nos termos do art. 607 da LM n? 6.662/2018, o Conselho
Municipal de Meio Ambiente (CMMA) integra a estrutura da Pasta como
orgao de assessoria da Administracao Municipal.

Além disso, cada departamento estd organizado em quatro unidades
técnicas diferentes, com as seguintes denominagoes:

| - Departamento de Gestdao Ambiental (SMA-1):
a) Secao de Informacgdes e Qualidade Ambiental (SMA-101);
b) Secdo de Programas de Educacdo Ambiental (SMA-102);
c) Secao de Projetos Ambientais (SMA-103); e
d) Secao de Protecdao Animal (SMA-104).

Il - Departamento de Licenciamento e Avaliacdo Ambiental (SMA-2):
a) Secao de Licenciamento Ambiental (SMA-201);
b) Secao de Avaliacao de Impacto Ambiental (SMA-202);
c) Secao de Orientacao Técnico-Administrativa (SMA-203); e

d) Secdo de Fiscalizacdo Ambiental (SMA-204).
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5. Estruturacao da Governanca

A governanca ambiental da Secretaria de Meio Ambiente e Protecao
Animal de S3o Bernardo do Campo é fundamentada em principios
essenciais para uma gestao eficaz e participativa. A transparéncia assegura
que as acdes e resultados sejam divulgados de forma clara, permitindo
que a populacao acompanhe o impacto das politicas publicas ambientais.
A participacao social viabiliza o envolvimento ativo da sociedade civil na
formulacdlo e no monitoramento dessas politicas, garantindo
representatividade e direcionamento das demandas ambientais. A
accountability reforca a prestacao de contas e a responsabilizacao pelos
atos administrativos, enquanto a eficiéncia administrativa busca otimizar
0s recursos e garantir o cumprimento dos objetivos estratégicos.

A estrutura institucional da governanca ambiental é composta por 6rgaos
publicos, instancias de participacdo social e mecanismos de fiscalizacao. A
Secretaria de Meio Ambiente e Protecdao Animal é responsavel pela
formulacdo, execucdo e monitoramento das politicas ambientais,
contando com apoio da Secretaria de Servicos Urbanos, que gerencia
residuos sélidos e a manutencdo urbana, e da Defesa Civil, que atua na
prevencao e resposta a desastres ambientais. O Conselho Municipal de
Meio Ambiente (CMMA) se destaca como instancia consultiva e
deliberativa, reunindo representantes do poder publico e da sociedade
civil para definir prioridades e acompanhar a implementacao das politicas
ambientais.

Além dos drgaos estruturantes, a governanca ambiental conta com
departamentos técnicos especializados. O Departamento de Gestao
Ambiental atua na qualidade ambiental, educacdo e projetos ambientais,
enquanto o Departamento de Licenciamento e Avaliagdo Ambiental é
responsavel pelo licenciamento, fiscalizacao e orientacao
técnico-administrativa. No ambito da fiscalizacdo, o Departamento de
Fiscalizacao Ambiental aplica a legislacao ambiental municipal, com o
apoio da Guarda Civil Municipal Ambiental para protecao de areas verdes
e recursos naturais. O Ministério Publico Estadual, por meio da Promotoria
de Meio Ambiente, exerce fiscalizacdao externa, garantindo o cumprimento
das normas e a defesa de interesses coletivos.
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A participacdo social é viabilizada por féruns, audiéncias publicas e
consultas online e presenciais. O Conselho Municipal de Meio Ambiente
representa a sociedade civil, o setor publico e privado, contribuindo para
decisdes estratégicas. A plataforma digital de transparéncia disponibiliza
relatérios, indicadores e metas de gestao ambiental, permitindo que a
populagao acompanhe os investimentos e agdes realizadas. A prestagao de
contas é reforcada por auditorias externas e indicadores de avaliagcao, que
monitoram o desempenho das politicas implementadas.

A Secretaria enfrenta desafios como a urbanizacao acelerada, a
preservacdo de areas verdes e a gestao de residuos sélidos. Para fortalecer
sua atuacdo, sera essencial ampliar o uso da tecnologia para
monitoramento ambiental e transparéncia publica, estabelecer parcerias
estratégicas para desenvolvimento de projetos sustentaveis e implementar
mecanismos de governancga digital que ampliem a participacao popular.
Com uma estrutura solida e mecanismos eficientes, a governanca
ambiental municipal se consolida como um instrumento fundamental para
garantir politicas publicas eficazes e sustentaveis.
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6. Monitoramento e Avaliacao dos
Indicadores das Acoes

No mesmo sentido das acdes e atividades desenvolvidas no exercicio de
2023, as atividades desenvolvidas no exercicio de 2024 buscaram
sensibilizar e educar a populacdo sobre a importancia da preservacao
ambiental e do bem-estar animal, promovendo praticas sustentaveis e a
conscientizacao ecoldgica.

Nesse sentido, foram realizadas diversas a¢des de educacao ambiental,
incluindo realizacdao de pesquisa de percep¢ao dos municipes em conjunto
com a UNIFESP, minicursos online, palestras, visitas porta-a-porta para o
fomento da coleta seletiva, inicio do projeto de sistema agroflorestais com
os indigenas (PC 673/2023) e evento para recebimento de residuos
eletroeletronicos.

Além disso, através do aprimoramento e conscientizacdo dos municipes
sobre o meio ambiente, busca-se alcancar uma redu¢ao no numero de
infracdes ambientais e um aumento na procura de regularizacao, ou seja,
na emissao de documentos de licenciamento.

6.1. Maetodologia
A avaliagao foi realizada por meio de:

1. Monitoramento de Atividades: acompanhamento continuo das
atividades de educacdao ambiental.

2.  Questionarios: aplicacdo de questiondarios de aproveitamento das
atividades, e coleta de percepcdes dos participantes.

3. Andlise de Dados Estatisticos: internalizacao das informacgdes
prestadas pelos participantes e as possibilidades de atuagao dos
departamentos.

4. \Vistorias e fiscalizagdo: percepcao dos fiscais da Secretaria sobre os
costumes que estdao sendo adotados pela populacao.

5. Adequagao as normativas vigentes: os projetos e acdes estao
alinhados com as legislacbes vigentes de residuos sdlidos,
licenciamento, educacao ambiental, entre outras como: lei da mata
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atlantica (lei 11.428/2006), sistema nacional de Unidades de
Conservacdo da Natureza (lei n2 9.985/2000), Politica Municipal de
Meio Ambiente (LM n2 6163/2011), Politica Municipal de Educacdo
Ambiental (LM n2 6762/2019).

6.2. Resultados dos Indicadores

Como indicador eleito para o programa “Gestdao Cidada do Meio
Ambiente”, cuja numeracao é 0017, esta Secretaria programou para 2024,
0 que segue:

Unidade Responsivel pelo Programa N
Secretaria de Meio Ambiente e Proteciio Animal 10
Programsa N*
Gestdo Cidadd do Meio Ambiente ooty
Objetivo

Gerenciar as questies ambientals no municipio com a construgdo e o estimulo de uma cultura de preservagio ambiental para atingir
os objetivos de proteciio e controle ambiental, promovendo niveis crescentes de salubridade do meio ambiente

Justificativa
Visando um meio ambiente cada vez mais sustentavel, o gerenciamento e controle das agdes a serem devenvolvidas se fazem

necessrias para atingir o equilibrio do desenvolvimento social e econdmico da populagiio afim de sensibilizé-la na importineia do
seu papel de cidadio nas questdes ambientais

Metas / Indicadores no Exercicio

Indicadores Unidade de Medida indice Recente indice Futuro
Atividades de educaciio ambiental a Wi 62,00 67.00
implantar
CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCICIO: RS 5.235.000,00
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ANEXO DE METAS E PRIORIDADES
ANEXO VI - PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO - LDO
UNIDADES EXECUTORAS E ACOES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA GOVERNAMENTAL - INICIAL
MUNICIPIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO - EXERCICIO 2024

Cadigo Fungiio SubFungio TIPOS DE ACOES GOVERNAMENTAIS Unidade de |Mete Fisicaparal  Custo Financeiro
Unidade Nome . o Exercicio para o Exercicio -
- — - - Medida
: N7 - Descrigiio N® - Descrigio N® Descricio
Programa n” 0017 - Gestio Cidadid do Meio Ambiente
100 ‘Gabinetz do Secretirio 18-Gestlio Ambiental |Con sy | Promwoslo ¢ inceativo das pollticas regionsis % da demanda 100,00 65,000,00
Ambiente ¢ Prot ambicntais
. Atividsdes de
101 Depanamento de Gestlo Ambicntal | 40 G50 Ambicatal [Con: Promover politicas de sustentabilidade cducaglo ambicntal 9,00 3.326.000,00
- e Campanha de posse
101 Departamento de Gesto Ambicental | o rona, Ambicatal Promoglo de politicas de proteio animal & guarda 1,00 1.000,00
avel
101 Depanamento de Gestio Amblental | 4y e sio Ambicatal 9 | Promover politicas de sustentabilidade 60,00 15.000,00
Departamenta de Licencismento & . R
102 Avalisgdo Ambiental 18-Gestlio Ambiental - ‘ 1,00 3.000,00
Depantamento de L — . P
102 Avaliag 18-Gestio Ambicatal “ aHampo smbicot 100 50.000.00
103 Fundo Municipal dc Mcio Ambicate | 14 ceogy Ambicatal Promover politicas de sustentabilidade 3,00 22,000,00
103 Fundo Municipal de Meio Ambiente | oo "0t Licenciamento. svalisgio ¢ fiscalizagho ambental 20 200000
Fundo Municipal de Meio Ambi
103 “ tmicipal de Al AmMBERtE | 14 Gestio Ambicntal [Cons Promover politicas de sustentabilidade 40,00 442.000,00
103 Fundo Municipal de Mcio Ambicnic |8-Gestio Ambiental Licenciamento, avalisgio ¢ fiscalizagi b 222800 1.229,000,00

6.3. Resultados dos Indicadores

6.3.1. Alcance e Participagao

e Numero de Participantes: As atividades de educacao ambiental
alcancaram mais de 6.023 participantes, incluindo estudantes,
professores, lideres comunitarios e cidadaos em geral.

e Diversidade do Publico: A participacdo incluiu uma ampla faixa
etaria e diversos grupos sociais, garantindo uma representatividade
significativa da populacdao de Sao Bernardo do Campo.

6.3.2. Impacto Educacional

e Aumento do Conhecimento: Houve um aumento significativo no
nivel de conhecimento dos participantes sobre temas ambientais,
sendo que, conforme depreende-se dos relatérios elaborados pela
equipe de Educacao Ambiental em relacao aos minicursos e outras
atividades realizadas, cerca de 95,1% dos participantes do minicurso
dizem que este atendeu as expectativas.

Ressalta-se também, que em 2024, em decorréncia do Convénio
firmado com a UNIFESP realizou-se pesquisa de Percepg¢ao dos
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moradores de Sao Bernardo do Campo sobre o bairro onde residem,
gue tem como titulo “Cartografia simbdlica da educacdao ambiental
e meio ambiente entre municipes de Sao Bernardo do Campo: uma
reflexdo sobre topofilia”. Para fins de divulgacdo, tendo como
objetivo utilizar linguagem simples, adotou-se a chamada “Meio
ambiente e vocé: como esta 0 meio ambiente no seu bairro?”.

Os dados estdao sendo compilados pela equipe da Secretaria de meio
Ambiente e Protecdao Animal, para utilizacdo no desenvolvimento
de acdOes e politicas publicas, que busquem aprimorar o
conhecimento da populacao sobre o Meio Ambiente.

Mudangca de Comportamento: Os dados coletados indicam uma
mudanca positiva de comportamento em relacdo as praticas
ambientais. Em especial, cita-se o exemplo da Coleta Seletiva,
iniciada em marco de 2023, no municipio de S3o Bernardo do
Campo que, apods a realizagdao de massiva campanha de educagao
ambiental apresentou uma expressiva mudanga no comportamento
dos municipes.

Também, desde o inicio do projeto foram revitalizados 39 pontos de
descarte irregular de residuos, sendo que em muitos ndao houve
reincidéncia.

Ademais, cerca de 91,8% dos participantes do minicurso relataram
que vao modificar habitos e acdes no dia-a-dia por praticas
sustentdveis em suas rotinas.

6.3.3. Feedback dos Participantes

Satisfacdo: A maioria dos participantes avaliaram os minicursos
como "6timas" ou "boas". Assim como nas atividades de educacao
ambiental presenciais e aquelas realizadas porta-a-porta, via
campanha de Coleta Seletiva.

Recomendagodes: Muitos participantes sugeriram a continuidade e
expansao das atividades, destacando a importancia da educacao
ambiental para a formacao de uma consciéncia ambiental sélida.
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6.3.4. Desempenho das Atividades

e Qualidade das Atividades: As atividades externas e voltadas ao
publico foram bem avaliadas em termos de contelddo, metodologia
e dinamica, proporcionando um ambiente de aprendizado interativo
e eficaz. Em especial, os minicursos online e as atividades realizadas
advindas do Convénio firmado com a UNIFESP.

e Atividades internas e projetos: Foram realizadas ao menos 22
atividades de educacao ambiental e conscientizacdao voltadas ao
publico externo e aos municipes. Entre elas, destaca-se a acao de
coleta de residuos eletroeletronicos, realizada em parceria com a
Associacdo Brasileira de Reciclagem de Eletroeletronicos e
Eletrodomésticos (ABREE), a qual teve grande adesao por parte dos
municipes, resultando em cerca de 3.000 kg de lixo eletrénico
corretamente descartado.

De outro norte, em 2024, a Secretaria de Meio Ambiente e Protecao
Animal, assim como as demais secretarias municipais, esteve
intensamente envolvida na revisdo do Plano Diretor. Sob a
coordenacao da Secretaria de Obras e Planejamento Estratégico, o
objetivo principal foi orientar o desenvolvimento e o crescimento
sustentavel da cidade para os préoximos anos.

A revisao do Plano Diretor é crucial para a construcdo de uma
cidade mais inclusiva e sustentavel, abrangendo areas essenciais
como mobilidade urbana, habitacao, saude, geracao de empregos,
meio ambiente, entre outras. A medida visa, de forma geral,
melhorar a qualidade de vida da populacao ao propor caminhos que
alinhem as acdes do poder publico e da iniciativa privada,
garantindo que o planejamento urbano atenda as necessidades
coletivas.

A Secretaria de Meio Ambiente e Prote¢ao Animal participou
ativamente das oficinas, workshops e audiéncias publicas que
integraram o processo de revisao do Plano Diretor (Lei Municipal n?
6.184/11). Durante essas etapas, a Secretaria apresentou suas ideias
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e trouxe as contribuicdes da populacao, destacando solicitacdes
para a melhoria do meio urbano, como a criacao de mais espacos
arborizados, a ampliacao e melhoria da permeabilidade do solo para
evitar enchentes e alagamentos, e a garantia de que a expansao das
areas urbanas ndo prejudique as dareas de preservacdo e
conservacgao localizadas em regides de mananciais.

e Acordos e contratagdes que viabilizam o licenciamento e avaliagao
ambiental: Esta secretaria possui contratos para que seja viabilizada
as atividades de fiscalizagao e licenciamento quais sejam:

o Contrato de prestacdo de servicos de suporte na utilizacdo do
sistema de integracdo ambiental (SIA), manutencdo corretiva
e evolutiva do software e desenvolvimento especifico
(customizacdes) para a secretaria de meio ambiente e
protecdo animal (PC 1742/2022);

o Contrato de prestacdo de servigos aéreos em helicéptero para
monitoramento e fiscalizacdo ambiental (PC 921/2023);

o Contrato de prestacdao de servicos de locacdao de veiculos
novos ou seminovos para as atividades de fiscalizacdao e
licenciamento (PC 1711/2022);

e Colaboragao Interinstitucional: Houve uma colaboracdao efetiva
entre escolas, ONGs, empresas e outras entidades, fortalecendo a
rede de apoio a educag¢ao ambiental. Ainda, ressalta-se os seguintes
ajustes entre atores nao-governamentais e esta Secretaria:

o Acordo de Cooperagao, sem transferéncia de recursos, com a
Fundacao Kunita Miyasaka, para coordenacao técnica do
Parque Ecoldgico Imigrantes (SB 35540/2024), objetivando o
desenvolvimento de agdes conjuntas de conservacao de
biodiversidade da Mata Atlantica nas areas que especifica,
voltadas as atividades de educacdao ambiental e visitacao
publica.

o Acordo de Cooperagado, sem transferéncia de recursos, com a
UNIFESP (SB 73.574/2020), objetivando o desenvolvimento de
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acoes conjuntas voltadas as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo na area de educagao ambiental.

Acordo de Cooperacdo 01/2019 -SMA-GP, com o Instituto
Tridngulo de Desenvolvimento Sustentavel (SB 3264/2022),
objetivando o desenvolvimento de programas de cooperagao
referentes a acdo de coleta, acondicionamento, transporte e
destinacdao de dleo de cozinha usado. A partir do segundo
guadrimestre de 2023, vém sendo empreendidos esforcos por
esta Pasta para renovar o acordo de cooperagao, quer seja
com o instituto tridangulo ou com outra OSCIP, inclusive com a
Publicacdo do Edital n2 01/2023 (SB 124862/2023).

Termo de Convénio com a Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica para conjugacao de esforcos entre
os participes visando a estruturacao de Fiscalizacao Integrada
— GFI (SB 36589/2022).

Termos de colaboragdo 01/2023 e 02/2023, com transferéncia
de recursos, com as cooperativas Reluz e Cooperluz (SB
130.852/2023 e SB 130.846/2023), respectivamente, para
transferéncia de recursos para remuneracao das cooperativas
de catadores de materiais reciclaveis pelo servico prestado
(PSA) nos termos nos termos da Lei Federal n2 13.019/2014,
Lei Federal n? 14.119/2021, da Lei Federal n? 8.666/1993, da
Lei Federal n2 12.305/2010, da Lei Municipal n? 6.697/2018,
do Decreto Municipal n? 20.113/2017 e da Lei Municipal n2
7236/2023.

Parceria com a OAB-SBC para a realizacdo de um ciclo de
palestras, abordando quatro macrotemas distintos, em que
Secretaria é responsavel pela criacdo da arte e pelo convite
aos palestrantes, enquanto a OAB/SBC cuida da divulgacdo e
publicidade, garantindo o sucesso e a ampla participacao.

Em 27/03/2024, ocorreu o ciclo de palestras sobre agua e
saneamento, conforme a arte apresentada a seguir:
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Ciclo de Palestras de Meio Ambiente

AGUA e SANEAMENTO

Em alusdo ao Dia Mundial da Agua e ao
992 aniversadrio da Represa Billings

27 de margo de 2024, das 19h as 21h
Auditério da OAB - 39° Subseccdo de Sdo Bernardo
Rua Vinte e Trés de Maio, 215 - Parque Anchieta

Evento hibrido (presencial e online)
2 Inscrigdes pelo link:
Ij https://forms.gle/7KPn3urCDNKDGTHr9

Transmissdo via Instagram @oab.sbe

Abertura:
Presidente da 39° Subsecgdo SBC,
Dr. Luiz Ricardo Bertanha

Secretdria de Meio Ambiente de Sio Bernardo,
Dra. Regina Célia Damasceno

Palestrantes:
Governanca das Aguas - O papel da Agéncia
e Comité do Alto Tieté na aplicacdo dos recursos
do Fehidro na bacia da Billings
Beatriz Vilera (FABHAT)

Alternativas de Saneamento
Bdsico em dreas rurais e remotas
Luiz Fazio (Biosaneamento)

Moderador:
Secretdrio adjunto de Meio Ambiente,
Giba Marson

e Conselho Municipal de Meio Ambiente: O Conselho Municipal do
Meio Ambiente (CMMA), conforme estabelecido nos artigos 40 e
607 da Lei Municipal n? 6.662, de 19 de abril de 2018, integra a
Secretaria de Meio Ambiente e Protecao Animal como um érgao de
deliberacdao coletiva. Com uma composicdao que assegura ampla
representatividade da Sociedade Civil, nos termos da Lei n@
6.807/2019, o CMMA garante que as diversas demandas da
populacdo sejam encaminhadas a Secretaria de Meio Ambiente e
Protecao Animal, contribuindo para a efetiva participacao da
comunidade nas questdes ambientais do municipio.

No primeiro quadrimestre de 2024, foi realizada a nomeacao de
uma nova composicao do CMMA.
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E importante destacar que a Secretaria de Meio Ambiente e
Protecao Animal participa ativamente de diversos conselhos e
grupos da Prefeitura, incluindo o Conselho Municipal do Patrimonio
Histdorico e Cultural de S3o Bernardo do Campo (COMPAHC), o
Conselho Municipal de Turismo de S3ao Bernardo do Campo
(COMTUR), o Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano
(CMDU) e o Sistema Municipal de Apoio a Defesa dos Mananciais e
do Territério (SMPROBIO).

6.4. Avaliag¢ao do Impacto Social Alcangado

Mediante relatorios gerados pelas unidades desta Secretaria de Meio
Ambiente e Protecao Animal, verifica-se um progresso consistente na
busca pelas metas programadas no or¢camento para o Programa 0017.
Esforgos significativos estao sendo feitos, inclusive com a elaboragao e
implantacdao de projetos que anteriormente estavam em fase licitatoria.
Essas iniciativas abrangem diversas dreas de atuacdo, refletindo o
compromisso com a sustentabilidade e a protecao ambiental. A execucao
desses projetos nao sé demonstra a eficiéncia da equipe através das
atividades realizadas pelas equipes técnicas, como também reforca o
objetivo de promover um desenvolvimento ambientalmente responsavel e
sustentavel no municipio.
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7. Conclusao

As atividades de educacdao ambiental implantadas pela Secretaria de Meio
Ambiente e Protecao Animal de S3ao Bernardo do Campo tém sido
extremamente positivas. A ampla participacao e o feedback favoravel dos
participantes indicam que os objetivos de sensibilizacdo e educagao
ambiental estao sendo alcangados com sucesso.

Buscar-se-a a continuidade e ampliacao dessas atividades, visando engajar
um numero ainda maior de cidadaos e promover uma cultura de
sustentabilidade no municipio, além de ampliacao oportuna de programas
e acoes mormente visando o enfrentamento da emergéncia climatica. Para
isso ja estdao em estudo projetos para elaboracdo de Chamamento Publico
para fomento de agricultura sustentavel na regido conhecida como Pds
Balsa para geracao de renda e garantia de conservacao da biodiversidade,
elaboracdo de projeto para realizacao de inventario de GEE, elaboracao de
projeto para realizacdao de censo de animais domésticos abandonados e
domiciliados no municipio, bem como projeto para contratacao de
empresa para realizacdo de atividades de educacdao ambiental e estimulo a
percepcao ambiental no Parque e no Zooldgico do Estoril.
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